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Antes de desarrollar la Estrategia de Desarrollo Urbano Sostenible Integrado de Mérida para los siguientes anos, presentamos un resumen la situacion actual del
Ayuntamiento como base para construir la estrategia y la vision de Mérida para los proximos afos.

La ciudad de Mérida

Mérida ocupa un lugar central en la comunidad auténoma de Extremadura como centro capital
administrativo. Desde que se decidio que la ciudad acogiese a las instituciones de la Comunidad, Mérida no ha
dejado de cobrar peso tanto politico como econdmico y administrativo. No obstante, este crecimiento no ha
sido equilibrado, sostenible y capaz de solucionar los problemas urbanos que la ciudad acarreaba desde
hace décadas.

Hoy en dia, Mérida cuenta con un gran potencial de crecimiento, pero se enfrenta a varios problemas
urbanos como consecuencia de un crecimiento mal planificado y de una falta de estrategia que urge
solucionar. El principal reto al que tiene que hacer frente la capital de Extremadura es su incapacidad
para aprovechar de manera sostenible todos sus activos.

Esta falta de capacidad para aprovechar unos activos de primer orden que la ciudad necesita para consolidar
su desarrollo tiene multiples causas, pero se considera que una de las principales razones es la falta de un
modelo de ciudad cohesionado y bien articulado. En este sentido, cabe destacar que la propia
fragmentacién urbana de la ciudad genera falta de identificacion entre emeritense y su ciudad, lo que
genera un circulo vicioso de dificil solucion.

La principal singularidad de Mérida es su patrimonio cultural, historico vy artistico que derivd en el nombramiento de la ciudad como Patrimonio de la Humanidad por
la UNESCO en el afio 1993.
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Patrimonio Mérida
Merida es una ciudad con un valorado patrimonio cultural, histdrico y artistico, lo que derivd en &l
nombramiento de g cludad como Patrimeonie de fa Humanidad por la UNESCO en el affio 1993, /o gue

unido a su patrimonia natural supone una sena de identidad para Merida que puede ayudarle a convertirse en
una citdad referente para ef turismo.
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En este contexto, Mérida ha decidido contar con una hoja de ruta que le permita avanzar como ciudad sostenible e integrada. Para ello, ha puesto en marcha la definicion
de una Estrategia de Desarrollo Urbano Sostenible Integrado (DUSI) que guia al conjunto de la capital por la senda del crecimiento. Se trata de un proyecto
comun, inclusivo y participativo, donde a partir del impulso del Ayuntamiento,
han participado la ciudadanfa y los agentes sociales de la ciudad. Esta estrategia
se ha bautizado como “Mérida Central” porque fija el motor del impulso de la
ciudad en la zona centro y porque se pretende hacer de Mérida un elemento
realmente clave en la vida de los emeritenses.

A partir de las propuestas recogidas y del analisis de los retos de la ciudad, se
considera que es preciso avanzar para articular una ciudad mds cohesionada,
con una sociedad civil mas participativa e involucrada en la vida local, asi como
construir una ciudad mas atractiva que sea capaz de aprovechar todo su
potencial turistico.
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Se trata de que Mérida, aproveche todo su potencial como capital de Extremadura, como Ciudad Patrimonio de la Humanidad y como referente en materia patrimonial
y cultural. Para lograrlo, es preciso trabajar en la cohesién fisica, econémica y social con el fin de contar con un conjunto bien articulado, una marca-ciudad

diferencial y un movimiento de la ciudadania realmente involucrada y dispuesta a poner en valor sus activos.

En este contexto, se considera necesario acometer actuaciones en el drea central de Mérida, ya que se trata del corazon de la ciudad vy, por tanto, el eje central
sobre el que hay que articular el desarrollo local. El efecto multiplicador del centro de la ciudad garantiza que el desarrollo econdémico y social tendra impacto en el
conjunto de Mérida. Esto no significa que solo se actle en la almendra central ni una concepcion “radial” a la hora de implementar los proyectos, sino de un modelo que
pretende actuar sobre los principales problemas para aprovechar los principales activos.

En el desarrollo de la presente estrategia los retos de Mérida estaran sustentados por los activos que posee, por ejemplo su patrimonio cultural y
artistico, para solucionar los problemas identificados en la ciudad.

miento
érida

A partir de estas premisas, se han definido 15 lineas de actuacion que cubren de manera integrada las variables fisico-medioambiental, econdmica y social. La meta
ultima es regenerar y revitalizar el centro de Mérida, pero también la conexién de éste con el resto de los barrios y con el entorno de la ciudad. Solo desde
una perspectiva integrada y participativa ha sido posible disefar un plan de actuaciones equilibrado y centrado en los verdaderos retos urbanos de la capital extremena.
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CRITERIOS DE ADMISIBILIDAD Y VAL ORACION DE LA CONVOCATORIA Apartado de referencia en la Estrategia

Lista de comprobacion de admisibilidad de la Estrategia DUSI (Anexo V de la convocatoria)

1. éAborda la Estrategia de manera clara los cinco retos urbanos (econdmicos, ambientales, climéaticos, demegraficos y sociales) a los que debe hacer frente v 122
de acuerdo con el articule 7 del Reglamento de FEDER?
2. A partir de los problemas identificados en estes cinco retos, ése ha realizado un andlisis (DAFO o similar) basado en datos e informacicn contrastada que v 3l
abarque dichos retos?
3. Elarea funcicnal, Zesta claramente definida y es conforme con los tipos de area funcional definides en Anexo [? v Al
4. élaEstrategia ha sido aprobada por elflos érgano/s competente/s de la/s respectiva/s Entidad/es Local/es? " Sien Juntade Gobierno
5. i5e han establecido mecanismos para asegurar que el compromiso de la autoridad urbana se materialice a través de una gobernanza que asegure la v 7
coordinacidn horizontal (entre sectores y dreas de la Entidad Local) y vertical con el resto de niveles de las Administraciones Pablicas territoriales?
b.  La Estrategia dincluye lineas de actuacicn que se puedan englobar al menas en los objetivos tematicos OT4 y OT9 del periodo 2014-20207 i 53
7. élaEstrategia incluye una adecuada planificacion financiera, que establezca con claridad las diferentes fuentes de financiacion de las lineas de actuacidn » 532
previstas, incluyende una planificacion temporal de la materializacion de las operaciones?
. 8. ilos resultados esperados de la Estrategia se han cuantificado a través de indicadores de resultade conforme al anexo 1117 v 533
9. Para laimplementacidn de las Estrategias, ése ha acreditade el compromiso de disponer de un equipe técnico suficiente que sea conocedor v experto en v 7
normativa nacional y comunitaria relacionada con bos fondos europeos, asi como en desarrollo urbano sostenible?
10. éIB:‘ Esgrategia 52 ha elaborado teniendo en cuenta la participacion ciudadana y de los principales agentes econdmiceos, sociales e instifucionales del drea v 6
urbana?
Criterios de valoracion (Anexo VI de la convocatoria)
1. La Estrateqia realiza una identificacién inicial de problemas/retos urbanos, incluyendo los problemas o cuellos de botella, asi comao los retos y los < 12y 2]
activos, recursos existentes y potencialidades
La Estrategia identifica los desafios y problemas urbanos de forma coherente < 12
La Estrategia utiliza los conocimientos disponibles y se basa en los resultados y en las practicas existentes < 212
La Estrategia identifica los activos y recursos existentes v 12
La Estrategia identifica las potencialidades del drea urbana de forma coherente v 12
i Mbrida Contral - e b
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2. La Estrategia incluye un andlisis del conjunto del drea urbana desde una perspectiva integrada, por ejemplo: a) analisis fisico, b) andlisis
medicambiental y de las condiciones climaticas, ¢ analisis energético, d) andlisis econdmico, &) andlisis demografico, f) andlisis social, g) anilisis
del contexto ternitorial, h) analisis del marco competencial, i} andlisis de los instrumentos de planificacién existentes, () analisis de riesgos

La Estrategia contempla y analiza de forma integrada los cinco retos sefialados por el Reglamento de la UE
La Estrategia incluye algun otro ambito de analisis relevante para el area urbana

% La Estrategia incluye un diagnéstico de la situacion del drea urbana realizado a partir del analisis del conjunto del drea urbana, mediante un analisis
DAFO o similar gque identificara claramente las necesidades y problematicas del area urbana, asi como sus activos y potencialidades. Asimismo, la
Estrategia define a continuacién los cbjotivos estratégicos que se pretenden lograr a large plazo

La Estrategia identifica de forma clara las debilidades del drea urbana

La Estrategia identifica de forma clara las amenazas del area urbana

La Estrategia identifica de forma clara y coherente las fortalezas del drea urbana

La Estrategia identifica de forma clara y coherente las oportunidades del area urbana

La Estrategia define de forma clara y coherente los objetivos estratégicos a alcanzar a large plazo

4. La Estrategia realiza una delimitacién clara del ambite de actuacion asi como de |la poblacién afectada, de manera fundamentada en indicadores y
variables de indole social, demografica, economica y ambiental

La Estrategia justifica de forma adecuada que la Estrategia se desarrolla en alguno de los grupos de dreas funcionales definidas en el anexc |
La Estrategia define de forma justificada el ambito de actuacicn donde se va a desarrollar |a Estrategia
La Estrategia incluye indicadores y variables de indole social, econdmica y ambiental para la seleccion de la peblacian afectada

5. La Estrategia se concreta a través de un Plan de Implementacion que contiene al menos: a) la tipologia de lineas de actuacidn a llevar a cabo para
lograr los objetivos estratégicos definidos, b)Y un crenograma, que incluye la planificacidn tempaoral orientativa de las acciones a llevar a cabo a lo
large del periodo de vigencia de la Estrategia, c) un presupuesto, que incluye de forma indicativa las diferentes fuentes de financiacion que se
centemplan para implementar la Estrategia disefiada, d) Indicaderes de preductividad conforme al anexo VI

La Estrategia desarrolla un plan de implementacién que incluye lineas de actuacidn a desarrollar coherentes con los objetivos tematicos definidos
La Estrategia incluye un cronograma para la implementacién de las lineas de actuacion coherente

La Estrategia incluye un presupuesto por linea de actuacidn y el origen de |a financiacidn

La Estrategia incluye indicadores coherentes con el POCS para las lineas de actuackan a desarrollar

6. Engué se sentido y de qué forma la Estrategia se ha elaborado teniendo en cuenta la participacion ciudadana y de los principales agentes
econdmicos, sociales e institucionales

Para considerar la participacion ciudadana en la elaboracion de la Estrategia se han utilizado las redes y paginas web de las areas urbanas

Para la elaboracion de la Estrategia se han realizade talleres sectoriales con los diferentes agentes implicados
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Para |a elaboracion de la Estrategia se han realizade talleres transwersales donde han participado todos los agentes interesados del drea urbana
La Estrategia recoge de forma coherente como se han incluido en el Plan de implementacion de la misma todas las conclusiones de la participacién
ciudadana y de los agentes interesadaos
7. La Estrategia prevé una estructura y recursos adecuados a su alcance y dimensidn para su implantacidn
La estrategia recoge todas las lineas de financiacidn necesarias para su completa ejecucion
La Estrategia contempla |a necesidad de disponer de un equipo de técnicos cualificados para el desarrollo y seguimiento de la misma
8. La Estrategia contempla de forma adecuada los principios herizontales y objetivos transversales, en linea con lo dispuesto en el Reglamento (UE)
n.21303,/203
La estrategia aporta una contribucidn positiva a los principios horizontales del POCS
La estrategia aporta una contribucién positiva a los objetivos transversales del POCS
La Estrategia integra de forma coherente los principios horizontales con los objetivos transversales
9. La Estrategia prevé preferiblemente lineas de actuacidn en todos los objetives tematicos contemplades en el anexo VI
La Estrategia incluye tres objetivos tematicos de forma coherente
La estrategia incluye los cuatro objetivos tematices definidos por el POCS para el eje urbano de forma coherente
La estrategia incluye a parte de los cuatro ebjetivos tematicos incluye otros objetivos de forma coherante
10. La estrategia urbana integrada recoge en su Plan de Implementacidn lineas de actuacion en el Ambito de los cuatro Objetivos Tematicos
programados dentro del Eje Urbanc del POCS, y el peso relativo de los mismos estd dentro de las horquillas indicadas en el anexo Vil de la
presente convocatoria o incluye una justificacion razonada de los pesos relativos resultantes basada en las caracteristicas de los problemas
urbanos a los que la estrategia debe hacer frente
La Estrategia contempla de forma coherente el peso relative del POCS al menos en los OT4 y OT9 ¢ justifica adecuadamente el peso asignado a los
mismos
La Estrategia contempla de forma coherente el peso relative del POCS en los cuatre objetivos tematicos principales o justifica adecuadamente el
peso asignado a kos mismos
i Maricda Cantral - § B o
Aplicacion Cédigo CSV
Galatea Galatea-191b-c76d-9f63-7f31-ad7e-7402-c9df-ac84
Firma Electronica autorizada por DNI/NIE del interesado

ANTONIO RODRIGUEZ OSUNA

Tl

b

Galatea-191

d-9f6:

-c76d-9f63-7f31-ad7e-7402-c9df-ac84

v 6
v B

v GyT
5

v 7

¥ By534

v By534

v By534

¥ By534

¥ 53

¥ 53

¥ 53

v 53

¥ 53

v 5%

v 53
Fecha
14/12/2016
Cargo

I



Cadigo seguro de Verificacion: 191bc76d9f637f31ad7e7402c9dfac84

0.3. Resumen ejecutivo Mérida
OBJETIVOS

oT OE ‘ PROBLEMAS | ACTIVOS ‘ DAFO RETOS OBJETIVOS OPERATIVOS LINEAS DE ACTUACION

ESTRATEGICOS

Potl.
Convertirse en
una ciudad

inteligente y
aprovechar las
ventajas que
ofrecen las TIC

Leyenda Retos econémicos
OT 2: Mejorar el uso y la calidad de las TICS y
el acceso a las mismas Retos ambientales
OT4: Favorecer la transicién a una economia A
baia en carbono. Retos climéticos
OT6: Proteger el medio ambiente y promover la N
eficiencia de los recursos Retos demograficos
OT9: Promover la inclusion social y luchar N

y Retos sociales

contra la pobreza

Estrategis Marida Central - Extrategis da Dewsrrello Urbana Sostentbla integrade - Diciembre 2016
EXCMO. AYUNTAMIENTO DE MERIDA

0. Introduccién
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‘ oT ‘ OE ‘ PROBLEMAS ’ ACTIVOS ‘

DAFO RETOS

OBJETIVOS

OBJETIVOS OPERATIVOS LINEAS DE ACTUACION

ESTRATEGICOS

Leyenda
el acceso a las mismas

baja en carbono.

eficiencia de los recursos

OT4: Favorecer la transicién a una economia

Pot2. Mejorar
la movilidad
urbana en la

ciudad
basandose en el

Proyecto piloto

para la
Promocién de la
Movilidad
Urbana

Sostenible en

Mérida (PMUS)
que contiene

lineas
estratégicas,
objetivos y
actuaciones
para conseguir
este objetivo.

Pot3. Mejorar
la eficiencia
energética del
municipio
ulizando como
base el Plan de
Accion para la
Energia
Sostenible de
Mérida 2014 -
2020

OT 2: Mejorar el uso y la calidad de las TICS y

OT6: Proteger el medio ambiente y promover la

OT9: Promover la inclusion social y luchar

contra la pobreza

Retos econdmicos

Retos ambientales

- Retos climéticos

Retos demograficos

Retos sociales

Estrategis Marida Central - Extrategis da Dewsrrello Urbana Sostentbla integrade - Diciembre 2016
EXCMO. AYUNTAMIENTO DE MERIDA

0. Introduccién
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‘ oT ‘ OE ‘ PROBLEMAS ’ ACTIVOS ‘ DAFO RETOS

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

OBJETIVOS OPERATIVOS

LINEAS DE ACTUACION

ALl . Patrimonio
histrérico
artistico. Mérida
es Patrimonio
de la
Humanidad por
la Unesco desde
el afio 1993.

R4 Rehabilitar los
espacios degradados e
infrautilizados de
Mérida e impulsar sus

activos naturales para
convertir a Mérida en
un espacio de calidad
de vida, verde y
sostenible.
A4. Patrimonio
natural con
enclaves como
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La estrategia DUSI de Mérida tiene un enfoque integrado abordando retos econémicos, ambientales, climaticos, demograficos y sociales.
Ademas se trata de una estrategia participativa que ha contado con la ciudadania y con diferentes agentes econdémicos y sociales.

En este apartado se identifican los problemas urbanos de Mérida y los retos, activos, recursos existentes y potencialidades de la ciudad
teniendo en cuenta los retos a los que se enfrenta la ciudad y basdndose en datos oficiales o propios del ayuntamiento de Mérida.

La Estrategia de Desarrollo Urbano Sostenible Integrado de Mérida parte de la necesidad de la ciudad de acometer la solucidn de sus principales problemas, asi
como de contar con una hoja de ruta de cardcter estratégico que permita avanzar de manera sostenible y contando con el conjunto de la ciudadania.

El proceso de elaboracion ha seguido las pautas marcadas tanto por la Comision Europea como por el Gobierno de Espafa y en todo momento se ha tenido en
cuenta la necesidad de construir la estrategia de abajo a arriba y de arriba abajo. Por tanto, se ha puesto énfasis en contar en todo momento con la
participacién activa de la ciudadania o de sus representantes, asi como de las demandas de la sociedad civil.

A partir de las lineas marcadas por la Comision Europea vy, considerando las necesidades concretas de cada area urbana, se ha tenido en cuenta que el primer
paso para abordar la financiacion europea en materia de Desarrollo Urbano Sostenible es contar con una Estrategia Integrada. Por un lado, es necesaria para
definir adecuadamente las necesidades del drea urbana y avanzar con eficacia. Por otro, es un requisito obligatorio para acceder a esta financiacion.

En todo caso, la Estrategia Integrada que recoge la presente Memoria estd alineada con los requerimientos y las pautas definidas por la Comisién
Europea para el acceso a fondos comunitarios, pero ésta nace y se materializa a partir de la necesidad de la ciudad de Mérida de contar con una
planificacién estratégica bien articulada que le permita acometer un verdadero salto cualitativo en materia de desarrollo sostenible.

Para poder comenzar a desarrollar la Estrategia de Desarrollo Urbano Sostenible de Mérida debemos, inicialmente, analizar cuadl es nuestro punto de partida,
realizando una caracterizacién de la ciudad y estudiando cudles son los principales problemas y activos del territorio. Esto nos servird de base para,
posteriormente, identificar las prioridades y retos que deben sustentar los objetivos y actuaciones que se vayan a implementar.

Aspectos clave de la estrategia de la ciudad de Mérida

Para que la Estrategia de Desarrollo Urbano Sostenible de Mérida sea una estrategia completa con un gran impacto en el drea urbana seleccionada y sea una
referencia efectiva para la toma de decisiones durante el periodo 2014-2020, se han tenido en cuenta los siguientes seis requisitos fundamentales relacionados
con el alcance y la metodologia:

e Laestrategia tiene un enfoque integrado, abordando desde un mismo prisma los retos a los que se enfrenta la ciudad de Mérida, entre los que se han
considerado los econémicos, ambientales, climaticos, demograficos y sociales.

e Setrata de una estrategia participativa: la estrategia cumple el principio de asociacion o partenariado e implica a diferentes agentes, tanto durante la
fase de disefio como a lo largo de su implementacion y a nivel top-down y bottom-up. Para definir la Estrategia DUSI Mérida Central se ha lanzado una
encuesta online, se han celebrado reuniones con la ciudadania y agentes sociales y se ha recogido la participacion explicita de los principales colectivos
y administraciones publicas de Extremadura.

e Delimitacion del drea funcional a partir de los problemas, retos y soluciones del conjunto de la ciudad pero con foco en la zona “central” de Mérida
y en barrios vulnerables de la ciudad. A partir del anadlisis del conjunto del drea urbana, se ha determinado con un amplisimo consenso que es

Aplicacion Cédigo CSV Fecha
Galatea Galatea-191b-c76d-9f63-7f31-ad 7e-7402-c9df-ac84 14/12/2016
Firma Electrénica autorizada por DNI/NIE del interesado Cargo

ANTONIO RODRIGUEZ OSUNA

A —————”;—

Galatea-191b-c

Alcalde
402-c9df

-ac84

76d-9f63-7f3

1-ad7e-7



Codigo seguro de Verificacion: 191bc76d9f637f31ad7e7402c9dfac84

preciso actuar en la almendra central de la ciudad, corazon de Mérida donde los problemas se producen con mas intensidad y donde las soluciones
tendrdn un mayor efecto multiplicador.

e Cuenta con una planificacién financiera adecuada: el presupuesto se distribuye en coherencia con las necesidades seleccionadas y con la
priorizacién que se ha establecido durante la fase de disefio. Ademas, se trata de una planificacion orientada hacia la concentracion tematica (25% debe
ir a Economia Baja en Carbono, TIC, PYME).

¢ Es medible y cuantificable: para determinar los avances y resultados de la estrategia se ha integrado un sistema de indicadores de seguimiento vy
evaluacion eficiente.

e Tiene sinergias, el enfoque global de la estrategia tiene en cuenta los multiples efectos de la intervencion. Se ha aplicado un enfoque orientado a
resultados para generar y aprovechar las sinergias que se puedan dar entre actuaciones y asi maximizar la contribucion a los objetivos.

e [Estar alineada con otras estrategias: la estrategia Europa2020 representa la senda de crecimiento de la UE y es la base para las politicas europeas en
el proximo periodo 2014-2020. La estrategia de desarrollo urbano sostenible de Mérida estd alineada con ésta asi como con el Acuerdo de Asociacion
de Espafia 2014-2020 y otras estrategias nacionales, autondmicas, provinciales y locales.

El documento se parte de una identificacién inicial de los problemas/retos que presente el drea urbana asi como el andlisis de todos los indicadores
necesarios para corroborar y entender los mismos. Una vez hecho este analisis y extrayendo las conclusiones mas representativas, se ha procedido a realizar un
diagnéstico. Tras haber comprendido la situacion, problemas, retos y necesidades que presenta el drea urbana, se procedio a plantear una estrategia, basada
en una determinada visiéon y contando para su desarrollo con participacion ciudadana ademas de la de multiples entidades representativas del drea urbana.

Esta estrategia estd alineada con las directrices establecidas tanto a nivel nacional como europeo. A su vez, y en linea con lo solicitado por el Gobierno
de Espafia, mostrara sinergias internas y tiene vocacion de “punto de partida” sobre el que avanzar hacia un proyecto de ciudad mas ambicioso, inclusivo y con
capacidad para transformar la ciudad desde una perspectiva sostenible. Para concretar los objetivos planteados, se han establecido actuaciones
correlacionadas entre si en funcién de la estrategia. Asimismo, se han establecido una serie de proyectos en el marco de dichas acciones, asi como las
lineas de financiacién necesarias para para sufragarlas. Finalmente, se han establecido una serie de indicadores que permiten medir y evaluar el rendimiento
obtenido con la estrategia implementada.
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Contexto

Con cerca de 60.000 habitantes, Mérida es la tercera ciudad mds poblada de Extremadura,
después de Badajoz y Caceres

El municipio de Mérida es uno de los de mayor extensién de Espafia con una superficie de
865,6 km?2 vy, pese a ser la tercera ciudad en numero de habitantes de Extremadura, presenta una
densidad de poblacién baja (66 hab/km2) cifra que se encuentra significativamente por debajo
de la media nacional (93,17 hab/km2) pero muy por encima de la densidad media de Extremadura
(26,65 hab/km2).

El origen de Mérida se remonta al afio 25 a.C., cuando el emperador romano Octavio Augusto fundd
la ciudad con el nombre de Augusta Emérita. Desde el principio, fue construida como una ciudad
amurallada, en la que tenian especial protagonismo los edificios para espectdculos publicos, como el
teatro, el anfiteatro y el circo, ademas de templos, termas y un sistema hidraulico de abastecimiento
y saneamiento.

Algunos restos de estos edificios se conservan aun en la actualidad, y hacen de Mérida una ciudad atractiva por la gran riqueza de su patrimonio histérico
y cultural, hecho por el cual la UNESCO la nombré Ciudad Patrimonio de la Humanidad en 1993.

El término municipal estd integrado por 10 nticleos poblacionales que son ademas del casco urbano principal: Campomanes, Carrion, El Prado, El Vivero,
Estacion de Aljucén, Estacion de El Carrascal, Miralrio, Proserpina, Psiquidtrico y Virgen de la Luz.

La ciudad de Mérida es un claro ejemplo de una ciudad mesetaria de tamafio medio y con un peso importante del sector servicios.

En cuanto a su ubicacion territorial, Mérida es una ciudad de interior conectada con su entorno natural y rural. De hecho, se trata de un enclave urbano
pero con un componente medioambiental muy relevante.

Con el fin de clasificar e identificar Mérida como ciudad, se puede trazar una tipologia de ciudad a partir de su tamano, ubicacion geografica y clasificacion
funcional. Teniendo en cuenta estas variables, podemos clasificar la capital extremefia del siguiente modo:

1 Ciudad capital de Comunidad Autonoma

Debido a su caracter de capital autondémica, la ciudad goza de una gran relevancia a nivel administrativo e institucional, importancia heredada desde su
fundacion por los romanos en el siglo | a.C.

En la actualidad Mérida se presenta como una ciudad que combina la historia ocurrida en la antigledad con la modernidad de los nuevos edificios de reciente
construccion, que han convertido a la ciudad en un referente en el sector de los servicios, donde tiene especial peso el sector publico, gracias a su
condicion de capital autonémica.

La ciudad es un referente como centro Administrativo de Extremadura gracias a su nombramiento como Capital Autondmica en 1983, por lo que se ha
convertido de nuevo en motor econdomico y politico de la comunidad.
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2 Ciudad con gran atractivo turistico

El enorme legado cultural de la ciudad tiene un gran atractivo turistico, lo que ayuda a Mérida a consolidarse como el destino mas destacado de la region.

Determinadas zonas de la region, como los embalses de Proserpina, y Cornalvo vy la presa de Montijo son lugares de una calidad medioambiental y paisajistica
oOptima, y tienen un gran potencial turistico. Por ello, se pueden convertir en foco de atraccion si se llevan a cabo actividades propias de zonas humedas,
fomentando actividades deportivas o de recreo.

3 Ciudad de interior, pero en la encrucijada

Respecto a su localizacidon geografica, Mérida es una ciudad mesetaria situada a 217 metros sobre el nivel del mar y cuyo término municipal supera los 865
kilémetros cuadrados. La localidad tiene un drea de influencia provincial y es un importante nudo de transporte, comunicacién y poblacién en su zona.

La ciudad esta situada estratégicamente en un valle en el confluyen dos rios, el Guadiana y el Albarregas. Desde la época romana, Mérida fue concebida
como un importante nudo de comunicaciones, gracias al puente sobre el rio Guadiana, uno de los mas largos del imperio. A dia de hoy, la ciudad mantiene esa
relevancia.

4  Ciudad agricola y central en un valle fértil

El peso del sector agropecuario es cada dia menor en la ciudad, pero su peso sigue siendo relevante en la ciudad ya que Mérida es la capital de una provincia
agraria y su tejido industrial estad intimamente relacionado con el sector primario. Su posicion como ciudad agricola se ve favorecida por su posicion
central en el valle del Guadiana y su red logistica.

Se trata de una simplificacion que no recoge la totalidad de las caracteristicas de la ciudad, pero que sirve como punto de partida para establecer prioridades y
definir unas lineas estratégicas y una financiacion acorde tanto con las necesidades de la ciudadania como con los Objetivos Tematicos del nuevo periodo de
financiacion europea 2014-2020.

Aplicacion Cédigo CSV Fecha
Galatea Galatea-191b-c76d-9f63-7f31-ad 7e-7402-c9df-ac84 14/12/2016
Firma Electrénica autorizada por DNI/NIE del interesado Cargo

ANTONIO RODRIGUEZ OSUNA

A —————”;—

Galatea-191b-c

Alcalde
76d-9163-7f31 402-c9df-ac84

-ad7e-7



Cadigo seguro de Verificacion: 191bc76d9f637f31ad7e7402c9dfac84

Coaterto ferriforisl

BES B Kml

R Hali S emd

Chuden capis oo ks CCAR y 1ercera capilal mids

nablada de Eriremadurs

Fafismashaa

Morfologiy urbana

trategis Mrda Cantral - Estralsgis cie

Demogralfia

'.“. 58. 971
iﬁ‘h . habita

et o
| PN

Mirida > Evirs misdars

Eoompnmia

4]

sy

-Ilﬁll- 1% i
s RECHDO0 wisiianiss 2004

Mérida cludad Patrimonio de la Humanidad

)

3

Social
-

;#
L

422

Dates desamplos

=

L=l
B ass

BTH
TOHD

Bateimonia de Mdrlda

Aplicacion

Galatea

Firma Electrénica autorizada por
ANTONIO RODRIGUEZ OSUNA

Codigo CSV

Galatea-191b-c76d-9f63-7f31-ad 7e-7402-c9df-ac84

DNI/NIE del interesado

T nm———my

Galatea-191b-c76

d-9f63-7f3

1-ad7e-

7402-c9d

Fecha
14/12/2016
Cargo

AR

f-ac84




Cadigo seguro de Verificacion: 191bc76d9f637f31ad7e7402c9dfac84

1.2. Identificacion inicial de problemas y activos

Como hemos sefialado anteriormente y, una vez realizada una caracterizacion de la ciudad, procedemos a continuacion a realizar una descripcion de una serie
de problematicas a las que se enfrenta la ciudad de Mérida en la actualidad para posteriormente, en el apartado 2.2 de la memoria, analizar su vinculacién
con las dimensiones de acuerdo al articulo 7 del Reglamento FEDER.

El andlisis elaborado a partir de informacion recogida de manera especifica, asi como la que procede de otros planes y estrategias ha tenido en cuenta losretos
econdémicos, ambientales, climaticos, demograficos y sociales.

C®0do

En el siguiente esquema se muestra un resumen de la vinculacién de los retos con los problemas identificados esta vinculacion se detalla en la descripcion
de problemas del presente apartado y en el punto 2.2 y sustentado en datos oficiales y propios.

Se realiza en la
estrategia una
identificacion
exhaustiva y
coherente basada en
datos oficiales y
propios de los retos
economicos,
ambientales,

Pr. Mevesidad de digitalraciin del
myuntamientn y de b empresas

Se consideran los problemas, no solo como debilidad o necesidad, sino también analizando los activos, oportunidades y potencialidades. El objetivo es
determinarlos y que sirvan como base para construir la futura estrategia de desarrollo urbano sostenible e integrado del municipio.
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Se trata de abordar los puntos débiles de Mérida y las amenazas que se ciernen sobre su desarrollo, realizando un andlisis desde la perspectiva econémica,
ambiental, climatica, demogréfica y social. El objetivo no es establecer un diagnostico de cada uno de los retos a los que se enfrenta Mérida, si no
focalizarse sobre las amenazas mas acuciantes que tienen un gran impacto en su potencial de desarrollo. Al mismo tiempo, se pretende vincular los problemas y

los retos con sus soluciones.

Ciudad con siete grandes problemas

Mérida tiene varios problemas estructurales graves que impactan de manera directa en su
realidad social y, sobre todo, en su desarrollo y en su futuro. Mérida es, en general y desde
una perspectiva holistica, una ciudad que debe hacer frente a seis grandes problemas, entre
los cuales sobresale por su importancia el desempleo. Ademas, la ciudad tiene otros
problemas acuciantes, como la fragmentacién urbanistica y la existencia de determinados
barrios con problemas de marginalidad, especialmente el de San Lazaro. Asimismo, la

A continuaciin se identifican los principales
desafios y problemas urbanos de Mérida
reflajando los retos econdmicos,
ambientales, climéticos, demograficos y
sociales de la civdad.

localidad tiene que atender a los riesgos del declive industrial y empresarial y las carencias en las comunicaciones, sobre todo en el dmbito ferroviario, ademas

de la dificultad para fijar y retener a la poblacion.

Exponemos en la siguiente imagen los principales problemas identificados en la ciudad de Mérida sobre los que incidiremos a lo largo de la Estrategia de

Desarrollo Urbano vinculdndolos con el Objetivo Tematico al que atienden.
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Desafios y problemas urbanos de la ciudad de Mérida
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P1. Fragmentacion urbanistica y falta de conexién entre los activos y puntos de interés de la ciudad

La ciudad de Mérida sufre un claro problema de fragmentacion urbanistica. No existe entre los distritos una identidad comun de ciudad y padecen de una

evidente falta de conexidén y comunicacion intracomarcal. Existe una
falta de cohesion entre sus diferentes distritos y barrios, que son muy
independientes y deberian coordinarse para crear una estrategia y vision
comunes de toda la ciudad.

Urbanisticamente hablando, la ciudad de Mérida se divide en seis
distritos, como se puede ver en el mapa. Existen evidentes diferencias
entre los distritos 1, 2 y 5, que estan en declive, frente a los distritos 3,
4 y 6, que se hallan en una fase de expansidén y crecimiento
demografico son los distritos més periféricos de la ciudad).

e £l distrito 1 corresponde al casco urbano de la ciudad, donde
se encuentran la mayoria de los monumentos vy edificios
histoéricos.

e Eldistrito 2, que fue la primera zona que se desarrolld a partir
del casco urbano estd sufriendo una importante pérdida de
poblacioén, al igual que el centro del municipio.

e [l distrito 5, que ocupa exclusivamente la barriada de San
Andrés ha sufrido un gran descenso demografico, debido a la
falta de servicios y sus pequenas edificaciones.

e |as zonas periféricas, los distritos 3 y 4, son los que més han
crecido en los ultimos afios.

e [I distrito 6 ocupa la margen izquierda del Guadiana vy
mantiene unos niveles altos de poblacién.

Los distritos 3,4 y 6 son ademas, aquellos en los que se ha producido un
mayor desarrollo urbanistico.

Falta de conexién del patrimonio arqueolégico
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Ademas deberia impulsarse un centro urbano bien aprovechado, atractivo y articulado correctamente ya que pese al enorme potencial turistico de la
ciudad, ésta todavia no estd sacando el maximo partido a su patrimonio, y carece de una estrategia clara e integral en este campo vy falta conectar los elementos
patrimoniales arqueoldgicos. En el siguiente mapa se pueden ver los elementos declarados Patrimonio de la Humanidad en la Unesco en el mapa 1 podemos
observar la dispersion de los 22 bienes que forman el conjunto declarado Patrimonio de la Humanidad y en el mapa 2 se encuentra el drea protegida que
alberga bienes ubicados en la ciudad de Mérida, como se puede observar la mayoria de los elementos se encuentran en esta zona que corresponde con el casco
urbano histérico de Mérida, por lo que resulta fundamental actuar en la misma como eje vertebrador de la estrategia.
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Mapa 1: Plano de ubicacién de los 22 bienes que forman el conjunto declarado Patrimonio de la Humanidad
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Mapa 2: Plano del drea protegida que alberga bienes ubicados en la ciudad de Mérida
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P2 falta fijadkin @
-M P2. Falta de fljaclén poblaclén residente en otros municiplos lo que modera el crecImlento de la cludad y

ralentiza el desarrollo econémico vinculada a la misma

Por su papel como capital de la Comunidad Auténoma, en Mérida una parte significativa de la poblacion trabaja en el sector publico vy es la ciudad extremena
que recibe a diario mas trabajadores procedentes de otras ciudades.

Buena parte de estas personas trabajadoras no residen en la ciudad, sino que viven en municipios cercanos y se desplazan cada dia a la capital extremena, por
lo que la poblacién flotante de Mérida en un dia medio del afio puede superar las 10.000 personas. Este hecho resalta la dificultad de la ciudad para
fijar y retener a la poblacion, que prefiere residir en otros municipios, en lugar de trasladarse a la ciudad donde trabajan en el grafico 1 se puede observar que la
poblacion de Mérida decrece desde el ano 2013.

La poblacion vinculada a Mérida pero no residente en la ciudad representa un 24% de la poblacion total como se puede ver en el grafico 2, 1o que evidencia, el
problema de que Mérida no fija la poblacidon que reside en otros municipios y estudia o trabaja en la ciudad como se puede ver en el grafico 3.
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Grafico: Evolucion de la poblacion y poblacion vinculada a Mérida

Grafico 1:Evolucion poblacién Mérida
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P2, Barvios con @

 n gt e P3. Barrios con marginalidad:

En Mérida persisten bolsas de pobreza y barrios en los que se registra un mayor nimero de poblaciéon en riesgo de exclusién que no esta lo suficientemente
integrada en la vida ciudadana. En determinados barrios, como San Lazaro, Santa Isabel, San Agustin Norte y Santa Catalina siguen existiendo colectivos
excluidos o en riesgo de exclusién que precisan apoyo para cubrir necesidades basicas o incorporarse al mercado laboral. Algunos de estos barrios se han
clasificado como vulnerables dentro del analisis urbanistico de Barrios Vulnerables de Espafa realizado por el Ministerio de Fomento:

Barrio de San Léazaro: este barrio se construyé en la década de los afos 80 para realojar a vecinos del barrio de La Paz cuyas viviendas fueron se
construyeron de forma provisional por un corto periodo de tiempo, este periodo se superd y dio lugar a un gran deterioro de las viviendas siendo
muchas de ellas inhabitables y tuvieron que ser derruidas.

Este barrio actualmente estd conformado por la poblacion que se realojo, posteriormente la administracion construyo viviendas sociales en esta zona,
poblandola familias conflictivas y de escasos recurso economicos declarados, lo que ha dado lugar a que se haya transformado en una zona marginal
que requiere la continua intervencion por parte de la administracion, siendo insuficientes los recursos aplicados de la comunidad.

La poblacion la conforman minorias gitanas, algo de poblacion inmigrante y familias de recursos econdémicos insuficientes, por tanto en este barrio se
concentra parte de la poblacion mas desfavorecida de la ciudad. Recientemente se han construido viviendas aledafas a la barriada de proteccion
oficial, cuyas familias no tienen las mismas caracteristicas socioecondémicas mencionadas, también se ha construido parte de la administracion de la
Junta de Extremadura, judicial y policial.

El consumo vy trafico de droga sigue estando presente en el barrio, la conflictividad y delincuencia son muy elevadas y convive un gran nuimero de
personas en riesgo de exclusion social. Este hecho ha generado desde el origen del barrio una estigmatizacion fuerte por parte del resto de la poblacién
emeritense.

Barrio de San Agustin: El barrio de San Agustin estd compuesto por una serie de manzanas de vivienda social y un conjunto de viviendas
autoconstruidas. Se trata de un ambito muy desestructurado desde el punto de vista del espacio urbano. Ademas, se encuentra aislado del resto de la
ciudad, ya que existen numerosos vacios urbanos circundando el barrio. Los datos estadisticos muestran elevados indices de paro y carencias en los
estudios. Ademas, el estado de la edificacion es malo, asi como el espacio publico.

Barrio de Santa Isabel: la barriada de Santa Isabel, adyacente a San Lazaro, responde al modo de construccion de la barriada de San Juan. Se trata
por tanto de un conjunto de autoconstruccion, donde predomina la vivienda unifamiliar adosada. Se desarrolla sobre una trama irregular que se adapta
a la topografia generada por la presencia del rio Albarregas.
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Mapa: Plano de localizacion de Barrios Vulnerables de la ciudad de Mérida
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Si analizamos la situacion por distritos podemos observar que la situacion socioeconémica varia en los distintos distritos de la ciudad como se puede observar
en los mapas 1, 2y 3 por ejemplo el distrito 4 presenta un mayor porcentaje de poblacién sin estudios y parados respecto al total de la poblacion de Mérida en
esta situacion.

Mapa: Datos respecto a edad, estudios y ocupacion de los residentes en viviendas principales de los distintos distritos de Mérida
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4 Earencis an

oo P4. Carencia en comunicaciones:
La ciudad conserva buena parte del entramado viario construido en la antigliedad, por lo que éste es, hoy en dia, bastante irregular en algunas partes de la
ciudad, lo cual limita la capacidad de la ciudad de soportar grandes volumenes de trafico en el mapa 1 se puede observar la intensidad media del trafico. Esto
obstaculiza la relevancia de Mérida en el transporte por carretera, y su condicion de centro de servicios de la region.

Se estima que la poblacion flotante que se traslada a Mérida en un dia medio del afio es de 10.000 personas’, debido a su papel de capital de la Comunidad
de Extremadura. Este hecho unido a que el transporte por carretera de la zona tiene un papel muy importante debido a que Mérida actia como punto de
conexion Norte-Sur y Este, lleva a que se produzcan multitud de desplazamientos en horas punta del dia, y se provoquen problemas de congestion y trafico.

En cuanto al transporte ferroviario, existen importantes deficiencias, que limitan la apertura de Mérida al exterior. Los principales contactos son con las
ciudades de Madrid, Lisboa, Sevilla, Badajoz, Caceres y Ciudad Real.

No obstante, Mérida no estd conectada a la red de alta velocidad de trenes AVE. La ciudad no cuenta con un aeropuerto propio, y los mas cercanos son el de
Badajoz, situado a 45 km de distancia, y el de Sevilla, a 200 km.

Por otro lado, Mérida tiene importantes carencias en el transporte de mercancias, y esto hace que la ciudad no esté conectada con las grandes ciudades de su
entorno. Ademas, los accesos a la ciudad estdn limitados a trenes regionales.

! Fuente: Proyecto para la Promocién de la Movilidad Urbana Sostenible en Mérida 2011.
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Mapa: Representacion de IMD (Intensidad Media Diaria) de la ciudad de Mérida con jerarquizacion inicial.
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P5. Desempleo elevado

s, Eseenidor

Con la crisis econdmica, el nimero de personas desempleadas de la ciudad de Mérida ha aumentado notablemente, llegando a duplicarse en 2013 los valores
de mediados de 2007 y pasando de poco mas de 4000 parados, a casi 9.000 como se puede observar en el grafico 1. Ademas, esta cifra es mayor en el caso de
las mujeres, que en los hombres como se puede observar en el grafico 2 y 3. El 47% de las personas desempleadas tienen entre 25y 44 afos como se puede
observar en el grafico 4, este porcentaje es superior al de Badajoz y Extremadura en la misma franja de edad.

Grafico: Evolucion del nimero de personas desempleadas en Mérida

Grafico 1: Nimero de personas desempleadas — Comparativa Mérida —
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w P6. Declive industrial y empresarial

La ciudad carece de una estructura industrial desarrollada y bien establecida. En los Ultimos afios, la industria de la ciudad ha entrado en declive, y las
actividades industriales se han reducido en un 9% de 2007 a 20122 como podemos observar en el grafico 2. El crecimiento del numero de empresas del 2012 al
2016 ha sido muy moderado creciendo Unicamente un 1,38 como se puede observar en el grafico 1, aungue el crecimiento ha sido diferente por sectores como
podemos observar en los graficos 2, 3,5y 6. En el grafico 4 podemos observar que el 84% de las empresas de Mérida pertenecen al sector servicios.

Grafico: Evolucion del nimero de empresas del sector de la industria

Griifion 1 Nomero de empresas total de
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P7. Necesidad de digitalizacion del ayuntamiento y de las empresas

El Ayuntamiento de Mérida actualmente dispone de sistemas que le permiten la gestion del padrén municipal, gestion patrimonial, gestion urbanistica, control
horario, contabilidad, néminas, firma electrénica y algunas funcionalidades mas. Sin embargo no tiene a disposicién de los ciudadanos una sede
electréonica para la prestacion de servicios digitales. Tampoco dispone de medios técnicos para la creacion, gestién, firma, notificaciéon o
conservacién de documentos electrénicos.

Ademas, el gasto medio en los 4 Ultimos afos ha sido inferior a los 250.000 €. Esto ha generado un nivel de obsolescencia tecnoldgica muy relevante.

Es por todo esto que se hace imprescindible abordar una inversion importante en materia de administracion electronica y de Smart Cities que permita alcanzar
un nivel tecnoldgico razonable para la prestacion de servicios digitales a los ciudadanos y empresas.

Ademads es necesario mejorar la innovacién en las empresas emeritenses y el acceso a internet de la ciudadania, ya que segun el Censo de Poblacion y Viviendas
201 el 43% de los hogares de Mérida no dispone de acceso a Internet [o que indica que la ciudad tiene un importante reto para lograr que todos sus
ciudadanos dispongan de acceso a las tecnologias de la informacion y la comunicacion.

Grafico: Hogares con acceso a Internet en el municipio de Mérida

Llabvwtown propes P £ bt Potiaam s ruweslt s e St fo Vanowal e Lnsbeios! (L]

La entrada en vigor en octubre de 2016 de las Leyes 39/2015 de procedimiento administrativo comun y 40/2015 de régimen juridico de las administraciones
publicas, requieren que las administraciones publicas se adapten al expediente electrénico, a la tramitacion automatizada de los mismos vy a la prestacion de
servicios publicos a través de canales digitales. De manera mas especifica requiere:

e Disponer de una sede electrénica que permita a los ciudadanos realizar tramites, para lo cual deberan también disponer de sistemas que permitan la
firma electrénica de las solicitudes y escritos.

Proporcionar informacion sobre el estado de tramitacion de sus expedientes.

Disponer de un registro electronico de apoderamientos (o integrarse al nacional).

ji Méricla Contral - Ealralsgis o Fredl
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e Sistema para la digitalizacion y generacion de copias electronicas de la documentacion que los ciudadanos presenten en papel.
e Sistemas para la emision de documentos electrénicos vy su firma electronica.

e Sistema de Notificaciones electrénicas o de notificacion por comparecencia en sede electrénica.
e Disponer de un archivo electronico Unico para los documentos de procedimientos finalizados.

e Oftros

De entre todos estos problemas, los responsables municipales identifican como prioritario el debido a la alta tasa de desempleo, por los efectos que esta

tiene en la poblacion, agravando las diferencias sociales, y aumentando el riesgo de exclusion social, asi como sus consecuencias economicas.

Todos estos problemas de indole urbana que afectan a Mérida tienen un efecto negativo en materia de vinculaciéon de la ciudadania con su
ciudad. Se constata que el agravamiento de los problemas urbanos se debe, en gran medida, a la falta de involucracion y participacion de la ciudadania y
agentes sociales en la vida y el desarrollo de Mérida. El hecho de no tener un centro urbano bien aprovechado, atractivo y bien articulado es un factor que
provoca desafeccion por parte de los emeritenses. Por ello, se revela necesario actuar en materia de cohesién social desde el punto de vista de inclusion y lucha
contra la pobreza, pero también desde la perspectiva de generar un movimiento de la ciudadania que impulse el desarrollo urbano desde una optica compartida

y sostenible.

Para la fase de deteccion de los problemas de la ciudad de Mérida, han sido estudiados y analizados estrategias y planes sectoriales, ademas ha
utilizado los conocimientos generados gracias a realizaciéon de proyectos europeos como el URBAN. En el apartado 2.1.2 se incluye un andlisis de los

documentos de planificacion de la ciudad y su vinculacion con la estrategia DUSI.
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Principales activos y recursos de la ciudad de Mérida

Todas las ciudades comparten una misién, que es mejorar la calidad de vida de su ciudadania. A partir de esa
premisa, cada ciudad debe establecer una visién de futuro clara y compartida por todos los agentes interesados
en la misma, ademas de tener en cuenta sus metas, sus principales proyectos y los resultados esperados, un
sistema de valores tradicionales y modernos compartidos, y un deseo colectivo de conseguir los objetivos que
deben poder expresarse simbodlicamente.

Una vez consolidada esta vision en una base de objetivos, sobre los que se trabajard de cara al futuro, debemos
identificar y potenciar los activos de la ciudad que consigan fomentar la aparicién de una ventaja
competitiva para la localidad.

En el caso de Mérida, se considera que tiene cinco activos clave que puede y debe potenciar para aprovechar
al maximo el impacto en términos de desarrollo econdémico y social. Destacamos a continuacion ciertos activos
de la ciudad de Mérida que, nos serviran de apoyo en la puesta en marcha de nuestra Estrategia:
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Al. Patrimonio histérico artistico:

La ciudad fue fundada por el emperador romano Octavio Augusto en el afo 25 a.C. para alojar a soldados eméritos del ejército,
bajo el nombre de Augusta Emérita. Durante sus primeros anos, se construyeron en la ciudad muchos edificios para su uso
publico, como el teatro, el anfiteatro y el circo, ademds de templos y termas. Mérida fue nombrada capital de la provincia
romana de Lusitania y posteriormente mantuvo su esplendor hasta la invasion drabe, cuando la ciudad entré en declive.

El buen estado de conservacion de los edificios historicos hace de Mérida una ciudad con un valorado patrimonio cultural,
historico vy artistico, lo que derivé en el nombramiento de la ciudad como Patrimonio de la Humanidad por la UNESCO en el
afio 1993.

Este patrimonio puede servir como atraccion turistica de la ciudad para lograr hacer de Mérida un centro referente para el turismo
cultural. Su patrimonio arqueoldgico y monumental atrae tanto a turistas nacionales como internacionales. La ciudad integra un
patrimonio historico artistico y un entorno natural y ecolégico que suponen una sefia de identidad para Mérida.

A continuacion se incluye el plano turistico de Mérida en el que se pueden observar los numerosos puntos de interés que posee
la ciudad.
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Patrimonio arqueolégico de Mérida

Mérida posee un importante patrimonio arquitectonico y arqueoldgico que es necesario poner en valor a continuacion se incluyen un resumen de
algunos de los elementos del patrimonio arqueoldgico de Mérida.

Patrimonio argueoldgico de Mérida — Nivel A Proteccién Integral
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A2. Centro administrativo como capital de la Comunidad Auténoma:

El hecho de ser la capital de la Comunidad Autonoma aporta a la ciudad recursos, empleo, infraestructuras y poblacién. Mérida es la
sede del Gobierno de Extremadura, que cuenta en la actualidad con una Vicepresidencia y diez consejerias, incluida la Presidencia y el
Parlamento o Asamblea de Extremadura.

Mérida es una ciudad que desde su fundacién fue concebida como un importante centro de comunicaciones. Debido a su centralidad
geografica dentro de Extremadura, Mérida es el punto de conexion Norte-Sur a través de la Autovia A-66 (Gijon-Sevilla), conocida como
la “Via de la Plata”, y Este-Oeste por medio de las Autovias A-5 (Madrid-Lisboa) v la A-43 (Lisboa-Valencia).

A3. Situacion geogrdfica como centro logistico y de servicios e infraestructuras empresariales

La situacion geogréfica de la ciudad y su conexion por carretera la convierten en un punto de comunicaciones de primer orden. En ella
las autovias que unen el Norte y Sur de la peninsula coinciden con las que conectan el Este y el Oeste, lo que hace de Mérida una ciudad
con mucha relevancia en la region. .

-

La ciudad ocupa una posicidon de privilegio en la vega del Guadiana, la mayor parte de la actividad industrial de la T
ciudad se concentra en el poligono industrial “El Prado”, aunque la ciudad también dispone de un parque __,.,.,_,,__
empresarial y logistico denominado “ExpacioMérida”, que fue inaugurado a comienzos del afto 2013.

El drea de “Expaciomérida” cuenta con 207 hectdreas de suelo industrial y estd situada en una localizacion
estratégica privilegiada como centro de negocios, con proyeccion comercial a los mercados de Espafa y Portugal
y cuenta con un centro multimodal de transporte.

Ad4. Patrimonio natural:

Ademas del rico patrimonio histérico-artistico que posee, el término municipal de Mérida posee extensas superficies forestales,
dentro de las cuales predominan las formaciones adehesadas. EI Embalse de Cornalvo, junto con el de Proserpina, forma parte, entre
otros puntos, de la denominacién Conjunto Arqueoldgico de Mérida.

El embalse de Proserpina, es una construccion del siglo | a.c, situado a 5 km al norte de la ciudad que posee una presa romana, y sus
aguas, aptas para el bafo, son de una calidad 6ptima, siendo una de las playas de agua dulce mejor acondicionadas de Extremadura.

Otro recurso importante es el Parque Natural de Cornalvo que se encuentra préximo a la ciudad entre otros parajes de gran interés
que convierten a Mérida en un punto de turismo verde, uno de sus elementos mas representativos es la Presa Romana del Embalse de
Cornalvo en el arroyo de Albarregas que, pese a su antigliedad, sigue siendo utilizada para el abastecimiento de agua a varios
municipios. Ademas el parque es un sitio ideal para practicar el senderismo, dentro del mismo existen seis rutas sefializadas que
permiten recorrer los lugares mas importantes, y cuenta con un Centro de Interpretacion que nos ayudard en la visita. El parque goza
de proteccion especial del Gobierno de Extremadura desde 1988.
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Ademas Mérida es un punto ideal para el avistamiento de aves. Las condiciones de habitat natural de Extremadura convierten a la regién en uno de los
destinos europeos para poder observar mas de 340 especies distintas.

Mérida cuenta con 19 m2 por habitante de zonas verdes dato superior al recomendado por la Organizacion Mundial de la Salud (OMS).
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AS. Patrimonio cultural:

A todo el potencial tangible, la ciudad afiade otros elementos intangibles que completan su oferta monumental, como los

siguientes:
. .. - . . ) ) . AS5.
e FElFestival de Teatro Clasico de Mérida, reconocido a nivel nacional e internacional.
e | aSemana Santa, en proceso de ser declarada de Interés Turistico Internacional. Patrimonio
e |adeclaracion de Mérida como Capital Gastronémica Iberoamericana 2016. cealturral
e Unared de museos y centros de interpretaciéon que permiten poner en valor su patrimonio como el Museo Nacional de

Arte Romano, El Costurero, el Museo de Arte Visigodo o el Museo Abierto de Mérida (MAM). Actualmente existen 4 centros
de interpretacion: de Los Columbarios, de la Basilica de Santa Eulalia, del Circo Romano, del Agua y de la Via de la Plata.
e [E| Centro Universitario de Mérida de la Universidad de Extremadura, por su importancia para atraer poblacion vy
sobretodo generar conocimiento. Este centro ofrece diversos grados y posgrados y representa una gran oportunidad para :"-.“"'7:.."::.,.
la ciudad, a partir del cual se podrian realizar acciones de emprendimiento o desarrollar programas para evitar la salida de i
jévenes cualificados.
e La Escuela Superior de Hosteleria y Agroturismo de Extremadura, es un centro de referencia nacional cuyo objetivo es
ofrecer al sector hostelero un modelo de innovacién en la formacion y trabajar para la actualizacion del area profesional de Agroturismo.
e Oftros activos culturales que se podrian aprovechar para potenciar la cultura como herramienta de cohesion y desarrollo en campos clave de las
tradiciones de la ciudad como el cine serfia el Festival de Cine Inédito de Mérida vy la Filmoteca de Extremadura, la Feria del Libro de Mérida o el
Carnaval Romano, entre otras manifestaciones de primer nivel que configuran el acervo cultural de la capital extremenfa.

Patrimonio cultural Marida

Semana Sania
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Principales potencialidades y retos de Mérida

Las principales potencialidades identificadas en la ciudad de Mérida en base al andlisis previo realizado son las siguientes:

Pot 1. Converlirse en una cludad inteligente y

apravechar las venlajas que ofrecen las TIC

Mérida tiene previsto desarrollar acciones de
modemizacién tecnalbgica con el fin de que los
ciudadanos puedan realizar loc trémites con el
ayuntamiznte de farms elematics.

Potencialidad 1

Mérida tiene prevista desarrollar acciones para la
eficlencia energética en el municipio, para ello
tomard como base el Plan de Accidn para la energia
sostenible da Mérida.

Para poder perseguir y dirigir el futuro de Mérida teniendo en cuenta los activos, practicas existentes y
recursos identificados anteriormente se han identificado los grandes retos y objetivos del area
funcional urbana de Mérida vinculdndolos al objetivo tematico al que dan respuesta. Estos se han
incluido en los ejes estratégicos de la Estrategia, que responden a los retos urbanos mencionados en el
articulo 7 del Reglamento de FEDER. En el apartado 3.2 se analizaran en profundidad las prioridades y
de Mérida.

Pot2. Mejorar la movilidad urbana en la ciudad
basindose en el Proyecto piloto para la
Promocidn de la Movilidad Urbana Sostenibie wn
Mirida (PMUS) que contiene Hneas
estrategicas, chjelivos y scluaciones para
cansegulr esle abjetiva.

Mérids tiene previsto desarrollar sccionas para
mejorar la Movilidad Urbana sostenible basdndoss en
en |os estudicos realizados en esta materis en el
munleipio

La estrategia basada en experiencias
anteriores como el Plan de Accion para
la Energia Sostenible o el proyecto para
la promocion de la Movilidad Urbana
identifica las potencialidades del area
indicando los grandes retos y objetivos
del ayuntamiento de Mérida
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2.1.1. Marco competencial

El Ayuntamiento de Mérida se rige por las competencias municipales que vienen definidas en la Ley 7/1885, de 2 de abril, de Bases de Régimen Local (LBRL), en
la redaccion dada a la misma por la Ley 27/2013, de 27 de diciembre, de racionalizacion y sostenibilidad de la Administracion Local. En concreto, su articulo 7
dispone lo siguiente:

1. Las competencias de las Entidades Locales son propias o atribuidas por delegacion.

2. Las competencias propias de los Municipios, las Provincias, las Islas y demas Entidades Locales territoriales solo podran ser determinadas por Ley y
se ejercen en régimen de autonomia y bajo la propia responsabilidad, atendiendo siempre a la debida coordinacion en su programacion y ejecucion con
las demas Administraciones Publicas.

3. El Estado y las Comunidades Auténomas, en el ejercicio de sus respectivas competencias, podran delegar en las Entidades Locales el gjercicio de sus
competencias.

Las competencias delegadas se ejercen en los términos establecidos en la disposicion o en el acuerdo de delegacion, segun corresponda, con sujecion a
las reglas establecidas en el articulo 27, y preveran técnicas de direccion y control de oportunidad vy eficiencia.

4, Las Entidades Locales solo podrdn ejercer competencias distintas de las propias y de las atribuidas por delegacion cuando no se ponga en riesgo la
sostenibilidad financiera del conjunto de la Hacienda municipal, de acuerdo con los requerimientos de la legislacion de estabilidad presupuestaria y
sostenibilidad financiera y no se incurra en un supuesto de ejecucién simultdnea del mismo servicio publico con otra Administracion Publica. A estos
efectos, seran necesarios y vinculantes los informes previos de la Administracion competente por razén de materia, en el que se sefiale la inexistencia
de duplicidades, y de la Administracién que tenga atribuida la tutela financiera sobre la sostenibilidad financiera de las nuevas competencias.

En todo caso, el ejercicio de estas competencias debera realizarse en los términos previstos en la legislacion del Estado y de las Comunidades Autonomas. En
desarrollo de dichas previsiones, el art. 25 de la LBRL regula las competencias propias de los Municipios:

1. El Municipio, para la gestion de sus intereses y en el dmbito de sus competencias, puede promover actividades y prestar los servicios publicos que
contribuyan a satisfacer las necesidades y aspiraciones de la comunidad vecinal en los términos previstos en este articulo.

2. El Municipio ejercerd en todo caso como competencias propias, en los términos de la legislacion del Estado y de las Comunidades Auténomas, en las
siguientes materias:
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a) Urbanismo: planeamiento, gestion, ejecucion y disciplina urbanistica. Proteccion y gestion del Patrimonio historico. Promocién y gestion de
la vivienda de proteccién publica con criterios de sostenibilidad financiera. Conservacion y rehabilitacion de la edificacion.

b) Medio ambiente urbano: en particular, parques vy jardines publicos, gestion de los residuos soélidos urbanos y proteccion contra la
contaminacion acustica, luminica y atmosférica en las zonas urbanas.

¢) Abastecimiento de agua potable a domicilio y evacuacién y tratamiento de aguas residuales.
d) Infraestructura viaria y otros equipamientos de su titularidad.

e) Evaluacién e informacién de situaciones de necesidad social y la atencién inmediata a personas en situacion o riesgo de exclusion
social.

) Policia local, proteccién civil, prevencion y extincion de incendios.

g) Tréfico, estacionamiento de vehiculos y movilidad. Transporte colectivo urbano.

h) Informacién y promocion de la actividad turistica de interés y ambito local.

i) Ferias, abastos, mercados, lonjas y comercio ambulante.

) Proteccién de la salubridad publica.

k) Cementerios y actividades funerarias.

I) Promocién del deporte e instalaciones deportivas y de ocupacion del tiempo libre.
m) Promocion de la cultura y equipamientos culturales.

n) Participar en la vigilancia del cumplimiento de la escolaridad obligatoria v cooperar con las Administraciones educativas correspondientes
en la obtencidn de los solares necesarios para la construccion de nuevos centros docentes. La conservacion, mantenimiento vy vigilancia de los
edificios de titularidad local destinados a centros publicos de educacion infantil, de educacion primaria o de educacion especial.

i) Promocion en su término municipal de la participacién de la ciudadania en el uso eficiente y sostenible de las tecnologias de la
informacidn y las comunicaciones.

Conviene entender que el art. 25 de la LBRL no establece un listado competencial cerrado, sino un elenco de materias en las que los Municipios habran de tener
alguna participacion. Serad el legislador sectorial, estatal o autondmico, quien defina hasta donde llega esa participacion, en qué tipo de competencias se
concreta, sin que en esa definicion pueda quedar desdibujada o irreconocible la institucion del Municipio, en aplicacién de la garantia institucional de la

autonomia local.

El articulo 26 de la LBRL regula los servicios municipales que han de ser prestados obligatoriamente:

1. Los Municipios deberan prestar, en todo caso, los servicios siguientes:
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a) En todos los Municipios: alumbrado publico, cementerio, recogida de residuos, limpieza viaria, abastecimiento domiciliario de agua potable,
alcantarillado, acceso a los nucleos de poblacion y pavimentacion de las vias publicas.

b) En los Municipios con poblacion superior a 5.000 habitantes, ademads: parque publico, biblioteca publica y tratamiento de residuos.

¢) En los Municipios con poblacion superior a 20.000 habitantes, ademas: proteccién civil, evaluacion e informacion de situaciones de necesidad social
y la atenciéon inmediata a personas en situacion o riesgo de exclusion social, prevencion y extincion de incendios e instalaciones deportivas de uso
publico.

d) En los Municipios con poblacion superior a 50.000 habitantes, ademas: transporte colectivo urbano de viajeros y medio ambiente urbano.

En el caso de la ciudad de Mérida, se prestan en virtud de competencia propia los servicios previstos para los municipios de mas de 20. 000 habitantes. Ademas,
dada la condicién de capital de Comunidad Auténoma, el Ayuntamiento de Mérida se rige por la ley de grandes ciudades y tiene competencias
propias de las capitales de provincia.

Competencias para el desarrollo de la EDUSI

Para fundamentar el andlisis de las competencias para abordar la estrategia de implementacion, anticipamos las lineas de actuacion en las que se basa nuestro
Plan de Implementacién de Mérida vy se relaciona con las competencias segun la normativa:
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0bj e’b.vo Linea de actuacion

tematico

LAL: Mérida Avanza: Impulso de la Administracién Electrénica y
tarjeta ciudadana de Mérida

LA2: Smart Turismo Mérida

oT2 LA3: Mérida Ciudad Inteligente: Transformar Mérida para convertirla
en una Smart City

LA4: Mérida Abierta y Transparente: Estrategia Global de Gobierno
Abierto

Competencia

Competencia propia. Art 25.2 fi (LBRL)

LAS:Promocion de la movilidad urbana sostenible a partir de los
puntos clave patrimoniales como eje articulador

oT4 LA6: Impulsc de la eficiencia energética y gestidn inteligente de la Competencia propia. Art 25.2 b (LERL)
energia en el drea central de Mérida
LA7: Centro Dinamizador del Turismo de Mérida en el actual Museo
Abierto de Mérida MAM
LA8: Mérida Monumental: Plan de rehabilitacidn del patrimonio
oT6 histdrico, arquitectdnico y cultural de Mérida Competencia propia. Art 25.2 b (LBRL)

LA9: Programa Mérida Recuperada: Rehabilitacion de espacios
degradados e infrautilizados

LA10: Impulso de los activos naturales y del Turismo
medioambiental de Mérida y alrededores

LA11: Centro de Impulso Econémico y Social de Mérida:
Dinamizacién social y cohesién urbana a través del desarrollo
empresarial, el emprendimiento y la innovacién

LA12: Dinamizacién econdmica y social: Centro Comercial Abierto
oT9 LA13: Mérida Cultural: La cultura como palanca de desarrollo,
proyeccién y cohesion social de Mérida

LA14: Desarrollo y cohesion social

LA15: Mérida integrada e integradora: Plan de accidn social para
derribar barreras sociales

- Art 7.4 LBRL.

- Desde los Programas de Atencidn a Familias, regulados en el
Decreto 307/2015 de 4 de diciembre, se llevan a cabo actuaciones
dirigidas a apoyar y ayudar a aquellas familias en situacidn de crisis
o vulnerabilidad social y/o familiar, y aquellas que tienen menores
en situacién de riesgo.

- Conforme al articulo 15 de la Ley 14/2015, de 9 de abril, de
Servicios Sociales de Extremadura, los Servicios Sociales de
Atencién Social Basica constituyen la estructura basica y el primer
nivel de atencion del Sistema Publico de Servicios Sociales. En el
artfculo 35 indica las Competencias de los municipios de
Extremadura:
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2.1.2. Andlisis de los instrumentos de planificacion de la ciudad

Para la elaboracion de la presente memoria de Desarrollo Urbano Sostenible Integrado, se han tenido en cuenta o o
otros documentos de planificacién de la ciudad de Mérida. A continuacion se ofrece una breve descripcion de | L9 estrategia utiliza los conocimientos
aquellos mas relevantes en los que se i dentifican los principales contenidos de estos planes, asi como su | J/Sponibles y se basa en fos resultados y

relacién o impacto con la Estrategia DUSI. practicas existentes. A continuacion se
incluyen diferentes planes del
En todo caso, la definicion y construccion de la Estrategia DUSI de Mérida parte, se alinea y se configura a partir | syuntamiento v proyectos de indole

de los planes, estrategias y acciones que ya se han puesto en marcha o funcionan. Se trata de avanzar teniendo | cyropea como el URBAN v el impacto
en cuenta los recursos y las estrategias que estan en curso y que afectan o impactan en la ciudad, ya sean planes | que han tenido en la estrategia.
propios o bien de otras administraciones.

Se muestra a continuacién una seleccion y descripcion de los principales planes que se han tenido en cuenta, asi como sus contenidos mas relevantes a afectos
de aplicar informacion y elementos de interés a la Estrategia DUSI.

Plan Estratégico de Mérida: Emérita (2006)

Efes principales

I El Plan Estratégico de Mérida Emerita, elaborado por la ciudad en el ano 20086, tiene cuatro ejes principales:

A Afanzar el papel de Mérida como capital de Extremadura, a través del continuo crecimienta poblacional v las funciones
de la misma en el sistema urbano extremena.

A Desarrollar e potencial que ofrece la nueva estructura urbana, de modo que se pueda abundar en un modelo de
ciudad compatible, de marcada calidad ambientat, y dirigida a mejorar las condiciones de vida y a aumentar |a cohesion
social.

A Avanzar en el proceso de diversificacion de la base econdmica local incidiendo principaimente en el estimulo de la iniciativa privada de caracter
emprendedor e innovador implicada en el desarrollo de 3 ciudad.

A Profundizar en la internacionalizacion de la ciudad en el ambito de su actividad cultural, cientifica, social v econdmica, incorporandose a nuevas redes.

A N R AT RN AN L PR AT M A LN NN L AN NPEN ST ANV x X AN AN AN NN

Extrategin Marda Central - Extrategls do Dewar rhanio Soitenible Integrado - Diclembre 2006

EXCHO, AYUNTAMIENTO DE MERIDA
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turistico, asi como en la urgencia de acometer soluciones para los problemas urbanos.

El Flan Estratégico Emérita 2006 ha servido como base de partida para la elaboracion de la Estrategia DUSI Mérida Central. Ambos planes estan
totalmente alineados puesto que tlenen en cuenta los retos histéricos de la cludad. Mo obstante y dadas las circunstancias actuales y la identificacion
de nuevos problemas y soluciones, la estrategia DUSI incide en la necesidad de Mérida de reforzar su caracter como cudad de servicios y su potencial

Plan Estratégico URBAN 2007-2013

En linea con las prioridades de la iniciativa, el proyecto europeo| se caracteriza por:
A Un enfogue integrado

Una especial atencidn a las necesidades de los colectivos desfavorecidos

La aplicaddn del principio de transversalidad

Actividades de gestidn del proyvecto

Una gran participacion de la sodiedad civil

El fomento de la igualdad de oportunidades

La participacidn

¥ 8 ¥ N N N N

Su caracter innovador

L

urbanmérids

memoria

| | . 1)

variable fisica-medioambiental, pero también economica y social).

El balance del Plan Urban 2007-2013 en |a dudad de Mérida ha sido muy positivo para el conjunte de la ciudad, pero dadas las caracteristicas de
este proyecto, sus actuadones v sus efectos se han concentrado en un 2rea muy concreta. A partir de las actividades e Infraestructuras puestas
en marcha por el plan Urban 2007-2013, la nueva Estrategla DUSI Mérida Central Implementara lineas de actuaclon que extiendan sus efectos
al conjunto de la dudad v no se concentren en un drea concreta v gue, ademas, tengan un daro componente de integracion (acciones en la
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Plan Estratégico de la Provincia de Badajoz

Este Plan Estratégico busca establecer las lineas de actuacidn orientadas a posibilitar un desarrollo sostenible que
permita acelerar el proceso de convergencia con las economias mas présperas de la Unién Europea en un contexto de una
mayor cohesidn social y territorial. Dicha actuacidn reguiere el compromiso y la cooperadidn de las restantes
administraciones piblicas, especialmente del resto de entidades locales, por lo que este documento se ha tenido muy en
cuenta a la hera de elaborar |a presente memaoria de la ciudad de Mérida.

Dado el caracter de Mérida como capital de Extremadura v su relevancia en el conjunte de la provincia, ha sido clave revisar y alinear la |
estrategia DUSI con el Plan Estratégico de la Provincia de Badajoz. El peso de la dudad en el territorio es tan significative que no se
pueden cbviar las lineas marcadas por la Diputacion Provindal v por ello se han tenido muy en cuenta para asegurar la coherendia de |a Estrategia
DUST con un elemento de planficacion tan relevante para el territorio.

Proyecto de Promocion de la Movilidad Urbana Sostenible en Mérida (PMUS)

Caracieristicas generales

| Este Plan de Movilidad, finalizado en el afio 2011, contiene un conjunto de actuaciones encaminadas a implantar formas de

| desplazamiento sostenibles, asi como racionalizar el uso del vehiculo privado. De esta forma se busca garantizar una mejor calidad de
| vida de la ciudadania, redudiendo los costes del transporte urbano y los derivados de la congestion del trafico, ademas de contribuir a la -
| mejora del medio ambiente urbana y la salud. S

este proyecto, sus actuadones v sus efectos se han concentrado en un Zrea muy concreta. A partir de las actividades e infraestructuras puestas
en marcha por el plan Urban 2007-2013, la nueva Estrategla DUSI Mérida Central Implementara lineas de actuacién que extiendan sus efectos
al conjunto de la dudad v no se concentren en un drea concreta v que, ademas, tengan un claro componente de integracidn (acdones en la
variable fisica-medioambiental, pero también economica y social).

trategis Mards Central - Eutratedg s do Detar rhamio Sontenible Integrad
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Plan de Accién para la energfa sostenible de Mérida 2014-2020 (PAES)

La Unidn Europea aprobd un paguete de medidas sobre cambio dimatico v energia v presentd el Pacto de los Alcaldes, para mejorar la
eficienda energética y utilizar fuentes de energia renovable en sus territorios. El Ayuntamiento de Mérida aprobd su adhesidn al Pacto
con &l ohjetivo de consolidar aln mas las diferentes actuadiones que estd realizando para la reduccdon del consumo energético v la
eficienda de las instalaciones e infraestructuras. Como ciudad adherida se comprometic a reducir las emisiones de CO2 un 20% en 20240,
2 adaptar las estructuras del munidpio, a incluir la asignaddn de suficientes recursos humanos para el desarrollo de las acciones
necesarnas, a movilizar a la sodiedad dvil para que participe en el desarrollo del Plan de Accidn, a divulgar entre [3 ciudadania las ventajas
del uso mas inteligente de la energia v a informar sobre 2l desarrollo del Plan de Acddn.

. Uno de los nb}eﬁvhs de Ia estrategia DUST de Mérida es favor
7 . PAES v se desarrollaran medidas gue contribuiran a mejorar |3 eficienda energética en el municipio de Mérida.

Plan integral de inclusién para personas con discapacidad

a

Caradcleristicas generales

El Plan Integral de Inclusidn de las personas con discapacidad recoge una apuesta decidida del Ayuntamiento de Mérida, desde |a Concejalia
de Educacidn v Atencidn a la Discapacddad, por conocer v mejorar las condiciones de vida de estas personas en el municipic emeritense, a
través de un andlisis global en la ciudad de Mérida. El Plan parte de un enfoque integral de las necesidades de las personas con discapacidad,
planteando actuaciones desde las diferentes delegaciones del Ayuntzmiento para impulsar una ciudad accesible para todos los
ciudadanos.

En la realizacion del plan se han identificado las necesidades de la poblacion con discapaddad, de ese diagndstico surge las medidas v

actuaciones que se plantean en el plan desde distintas lineas de intervencidn. Las propuestas gue en €l se recogen estan planteadas para toda

| la ciudad emeritense, con las personas con discapacdidad y sus particularidades como eje vertebrador,

%_ o porsusituacién de especial vulnerabilidad v las numerosas barreras que deben salvar cada dia para acceder a los servicios gue pueden
mejorar su situaddn actual. La informadidn de este plan se ha tenido en cuentz a la hora de elaborar la estrategia DUSI de Mérida con el

objetivo de que las actuaciones planteadas sean accesibles.
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Plan para la igualdad efectiva de mujeres y hombres de la ciudad de Mérida. 2011-2015

El ayuntamiento de Mérida ha creado el "Plan para la Igualdad efectiva de mujeres y hombre de la ciudad de Mérid. 2011-2015",
este plan esta estructurado en 8 ejes de intervencidn gue a su vez contienen un total de 112 medidas a desarrollar para conseguir la
igualdad. El objetivo es desarrollar medidas de acddn positiva que de manera concreta posibiliten fa eliminacidn de determinadas situaciones
de desigualdad; actuando de manera integral mediante |a incorporadidn transversal de la perspectiva de género en todos losambitos y
politicas municipales. Ello ha requerido implementar un procedimiento basado en la consulta, participacion e involucradion de todos y cada
una de los departamentos municipales, asi como de |as organizadones v asodaciones dudadanas que de manera sectorial representan a
los distintos colectivos de Mérida.

En |z realizacidn de |3 estrategia DUSI se ha tenido en cuenta este plan a la hora de definir sus actuacdiones para conseguir |a igualdad de
oportundades entre mujeres v hombres.

A continuacion, una vez identificadas las principales problematicas a las que tiene que hacer frente a dia

de hoy la ciudad de Mérida debemos estudiar como se relacionan cada una de ellas con las diferentes Desde mm:ﬂf“m":‘-
dimensiones de analisis. Esto nos ayudard a enfocar el posterior analisis de la ciudad y a centrarnos en las ?“mwn 130/ 1013
dimensiones que mas estan afectando a los diferentes problemas. Asi, en la siguiente matriz, presentamos :“der#mﬂ: ‘.
los resultados obtenidos una vez realizado el mencionado cruce. ’gm“:;mj#pwﬂﬂﬂvm
Mirida Central - Estrated s dio Decar ke Soutan|ble intearad
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Tabla 1: Analisis multidimensional

P2 P Baein
potascn

| Social

A dia de hoy, la capital presenta problemas urbanos en términos de desempleo, fragmentacion, marginalidad, declive industrial, incapacidad para fijar poblacién

y carencias en sus comunicaciones, tanto en el interior del nucleo urbano como con su entorno.

Mérida tiene un claro problema multidimensional que se resume en la pérdida de
dinamismo econdémico cuyo principal sintoma es el elevado y persistente nivel de
desempleo. Por ello, es preciso trabajar para resolver los diferentes problemas desde una dptica
estratégica e integrada.

El andlisis de los retos y problemas se ha llevado a cabo a partir de las siguientes dimensiones:
fisica, medioambiental, energética, econdmica, demografica y social. Este analisis multivariable
pone de manifiesto la interrelacion entre los diferentes retos y, al mismo tiempo, la necesidad de
acometer una solucién global a partir de una estrategia integrada.

A la luz de un andlisis multifuncional, se considera que la ciudad estd fragmentada y tiene
problemas para fijar poblacidon y articular correctamente el espacio urbano. Estas dificultades

Mirica Centra

La estrategia contempla y analiza de forma
integrada los cinco retos sefalados por el
Reglamento de la UE incluyendo un analisis muy
detallado integrado con datos oficiales y propios
de: analisis fisico, analisis medioambiental, analisis
energético, analisis economico, analisis
demografico, analisis social, analisis del contexto
territorial, andlisis del marco competencial, analisis
de los instrumentos de planificacion existentes y
analisis de riesgos.
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impiden que Mérida se convierta en una ciudad atractiva y con capacidad para atraer poblacion (como los profesionales de la funcién publica de la
Administracion autondmica). Todo ello provoca falta de dinamismo econdémico y social cuya, principal consecuencia es el aumento del desempleo vy, por ende,
una profundizacion en los problemas urbanos de la ciudad.

La ciudad de Mérida se divide en 6 distritos que presentan diferencias notables entre ellos por ello en el andlisis de las dimensiones se realizara algun analisis en
los que se detallaran las caracteristicas de cada uno de los distritos.

2.2.1. Andlisis fisico

Mérida esta situada en la provincia de Badajoz, y es la capital de la Comunidad Auténoma de Extremadura desde el afio 1983.

Parque edificatorio muy variante entre distritos

El parque edificatorio de Mérida es muy diverso, y varia en funcién del distrito que se observe como se observa en el grafico del total de hogares de Mérida el
27,06% de los hogares se construyeron entre 2002 y 2011. En el grafico “Distribucion por distritos” se observa que los distritos 1y 2, correspondientes al centro
histérico de la ciudad, son distritos envejecidos, y con una gran mayoria de edificios construidos antes de 1980. Por el contrario, los distritos 3, 4 y 6, han sido
construidos mas recientemente y mas del 70% de los edificios fueron construidos después de 1980.
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Grafico: Antigliedad de los hogares del municipio de Mérida (2011)
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La gran expansion de Mérida en los Ultimos afios ha conseguido atraer a poblacion joven a la ciudad. Sin embargo, la distribucion de esta poblacion no es
equitativa en el territorio, sino que se concentra en los barrios residenciales mds nuevos, que cuentan con mejores y mas modernas instalaciones tal y como
se observa en el grafico los distritos 1y 2 en los que se concentran los edificios mas envejecidos tienen un mayor porcentaje de personas mayores de 65 afos.
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Grafico: Edad de los residentes por distrito en el municipio de Mérida (2011)

En cuanto al estado los hogares de Mérida, observamos que el 95% de los mismos presentan un estado bueno y que la mayoria de hogares con estado
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ruinoso o deficiente se encuentran en los distritos 1y 2 como podemos observar en el siguiente grafico.
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Grafico: Estado hogares Mérida (2011)
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La morfologia de la ciudad estd influida por el rio Guadiana y el rio Albarregas como podemos ver en el mapa que dotan a la zona de tierras muy fértiles:

e [Elrio Guadiana, es el espacio sobre el cual la ciudad se construyo en el pasado, y que continta en dia sirviendo como factor determinante de su
ordenacioén territorial y del planeamiento urbanistico, siendo el elemento del paisaje que mas caracteriza la imagen de Mérida.

e [Elrio Albarregas es la arteria verde de la ciudad y ha pasado de ser una frontera a ser la union entre el centro y la zona norte.

Estrategws Mérida Central - Estrategla do Desarrollo Urbano Soatenible Integrade - Diclembre 2016
EXCHMO, AYLUINTAMIENTO DE MERMDA
2. Analisis integrado de la ciudad 63
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Mapa: Rios de la ciudad de Mérida
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El rio Guadiana v la linea ferroviaria son barreras urbanas de la ciudad de Mérida. La linea ferroviaria que podemos ver en el mapa es una de las principales
infraestructuras de la ciudad de Mérida, que esta llamada a desempefiar un importante papel en la configuracion del desarrollo urbano.

Su papel como barrera urbana tiene un fuerte impacto en la definicién de su disefio urbano y, consecuentemente, en su ordenamiento territorial.

Méricla Central
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Mapa: Red ferroviaria de Mérida
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e Zona Serrana: Es la zona situada al norte, en las proximidades de las Sierras de Montanchez y San Pedro. En la parte mas nororiental se encuentra el

parque de Cornalvo, con el pico de Sierra Bermeja (543 m).

e Zona de Vegas: Es una depresion del terreno por donde pasa el rio Guadiana. La altitud oscila entre los 190 y los 200 metros sobre el nivel del mar, a
excepcion de algun monte aislado como la Sierra de San Servan. En esta zona cobra mucha importancia el aprovechamiento intensivo de regadio.

e Zona Sedimentaria de secano: Esta Zona esta situada al sur del término municipal, y tiene altitudes que oscilan entre los 230 y 270 metros sobre el

nivel del mar.
Marics Centra
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2.2.2 Andlisis medioambiental y de las condiciones climéaticas
En este andlisis ambiental profundizaremos en tres aspectos clave para la ciudad de Mérida, la meteorologia, la calidad del aire y la gestion de residuos.

Meteorologia

El clima de Mérida, posee rasgos mediterrdneos, aunque combinados con aspectos propios del clima continentalizado, debido a su localizacién
relativamente lejana a dicho mar.

La temperatura media anual de la ciudad esta en torno a los 162 C. En verano a menudo se alcanzan temperaturas elevadas, que superan con facilidad los 38°
C, mientras que en invierno ocurren frecuentemente heladas y temperaturas por debajo de los 4°C. Por otro lado, las precipitaciones no son escasas, pero son
comunes periodos de sequia en ocasiones, al igual que en el resto de la mitad sur del pafs.

Calidad del aire
Segun la Red Extremefa de Proteccion e Investigacion de la Calidad del Aire, la calidad del aire de Mérida se clasifica como ‘Muy Buena’, y se ha mantenido asi

desde el afio 2008. La ciudad tiene los indicadores de gases contaminantes dentro de los estandares de calidad que la convierten en area “muy buena”, por lo
que no existe un problema de contaminacién atmosférica grave.

Tabla: Clasificaciéon de la calidad del aire

Indice Calidad

0-25 0-100 0-50 Muy buena

63 - 125 25 - 50 100 - 200 5-10 60 - 120 50 - 100 Buena
125 - 188 50 - 75 200 - 300 10-15 120 - 180 100 - 150 Admisible

> 188 >75 > 300 > 15 > 180 > 150 Mala

Fuente: Red Extremefia de Proteccion e Investigacion de la Calidad del Aire. Gobierno de Extremadura

Segun el Informe “25 ciudades espariolas sostenibles” la concentracion medida diaria de O3 es de 65,9 microgramos por m?, los de NO2 8,77 microgramos por
m?, los de SO2 1,13 microgramos por m?, las de particulas en suspension 18,5 microgramos por m?.

Los niveles de CO2 per capita ascienden a 7,37 Tm, lo que se puede considerar un nivel intermedio de emisiones, en el siguiente grafico se puede observar como
se reducen las emisiones en el periodo 2008 - 2012.

Maérida Central - Eatrat
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Grafico: Evolucion inventario de referencia de emisiones de CO2 periodo 2008-2012
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Gestidn de residuos

Aungue Mérida lleva anos invirtiendo en la seleccién y recogida de residuos falta concienciacion para prevenir la generaciéon de residuos, las campafas
educativas en los entornos escolares son prioritarias para afianzar en los mas pequefios habitos de consumo con los que romper la tendencia de generacion de
residuos. Completandolas con acciones formativas para la ciudadania en general, e incluso con fines de empleabilidad (por ejemplo policia verde). Pues el 70%
de las quejas relativas a limpieza esta relacionada con la falta de la concienciacion citada.

Estas campafas de sensibilizacion son importantes ya que a pesar de que la cantidad de envases ligeros recogidos en Mérida es mayor que la nacional el
porcentaje de residuos impropios en el contenedor amarillo es de un 48,7% cifra superior a la autonémica y a la nacional como se puede ver en el
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siguiente grafico. Como podemos observar en el grafico Mérida recoge una mayor cantidad de kg envase por habitante que Espafia o Extremadura sin embargo
recoge una menor cantidad de papel que estos territorios.

Grafico: Datos de recogida selectiva de Mérida

| Espafia

30,2 %
1 g 2015
\

Marids
a9

£ oy § P
i FwTramadura L
| Extromadiura \ \\ / E !

v oty -EF.I‘IH\I&I - dlia] Canuded 08 Bepal LH1SA ressgisos

Flatoraonin promas Paeade Badmeiro de crcopes whlTiel Eroa-nbes

La Ciudad de Mérida por su trazabilidad, y su cardcter de Ciudad Patrimonio de la Humanidad, tiene que hacer frente en esta materia a 2 realidades en lo que a
recogida selectiva de residuos se refiere.

e Para el casco histérico con el fin de minimizar el impacto visual que los contenedores de recogida selectiva de residuos supone, se prevé que un centro
de investigacion realice las pruebas necesarias para confirmar cual es la solucion valida para recubrir dichos contenedores, dado que en Mérida el
soterramiento no es posible

e Paraelresto de la ciudad es necesario replantear el disefio e implementacién de un punto limpio.

Se prevé ademas la elaboracién de un Plan de Residuos Municipal en el que se dedicase un capitulo especial al sistema de Recogida Selectiva en grandes
eventos organizados en Mérida, ademas de evaluarse la cantidad de residuos generados por el propio ayuntamiento, necesidades de recogida selectiva de estos
residuos y planes de reduccion de los mismos. Este Plan podrfa también incluir mecanismos de compras que apoyen el desarrollo sostenible, y criterios
medioambientales a incluir en las practicas de contratacion.
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Zonas verdes

Las actuaciones municipales en materia de parques v jardines en los ultimos anos favorecen la humanizacion y dinamizacion de diversas zonas de la ciudad y
contribuyen a crear un entorno mas amable mediante un modelo de jardineria sostenible en un espacio urbano, que mejora la riqueza botdnica y visual para sus

habitantes. En el mapa se sefalan las zonas verdes de Mérida.

En la actualidad en el municipio tenemos una superficie de 1.238.491,84 m2 de zonas verdes divididas en varias zonas. La OMS (Organizacion Mundial de la
Salud) recomienda que las ciudades dispongan, como minimo, de entre 10 a 15 m2 de drea verde por habitante, distribuidos equitativamente en relacién a la
densidad de poblacion. Segun la superficie de drea verde de la Ciudad de Mérida y el nimero de habitantes, el dato es de 19 m2 de zona verde por habitante,

muy superior a lo recomendado por la OMS.

Mapa: Zonas verdes de Mérida
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Riesgos de inundaciones

En la regidon extremena la zona que presenta un riesgo de inundacion alto son las Vegas Bajas, especialmente en los nucleos del tramo Mérida-Badajoz, donde
se asienta el 34'3% de la poblacidon extremefia. Por lo tanto, que es necesario extremar las medidas en este tramo del Guadiana, tanto por la regularidad de las
inundaciones, como por sus intensas consecuencias y dafos y por los cortos periodos de retorno.

Mapa: Zonas con riesgo de inundacion Mérida
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2.2.3 Anadlisis energético

El 25 de abril de 2013, el Ayuntamiento de Mérida de Mérida suscribio el Pacto de los Alcaldes, nuevo marco de referencia para reducir las emisiones y hacer un
uso mas eficiente de la energia, cuyo elemento central es el Plan de Accién para le Energia Sostenible (PAES). Para adherirse a esta iniciativa, la corporacion
emeritense elabord su propio plan de accidn a partir de un inventario de emisiones de la ciudad.

Consumo energético municipal por tipo de energia

El balance de energia final representa la energia consumida en kWh en todos los sectores del municipio (agricola, industrial, servicios, residencial y transporte).
Estos datos han sido obtenidos de las compafias de distribucion Endesa (electricidad), EDP HC Energia (gas natural) y las estadisticas de productos petroliferos
de la Comision Nacional de los Mercados y la Competencia (CNMC) y de energias renovables del Instituto para la Diversificacion y el Ahorro Energético (IDAE)
mediante la aplicacion de ratios poblaciones para desagregar los datos presentados por provincias. El carbdn no ha sido incluido en el estudio ya que se estimo
que su consumo municipal era despreciable. Como se puede observar en el grafico el mayor consumo de energia se debe a productos petroliferos siendo el uso
de energias renovables la que presenta un menor consumo.

Tabla y grafico: Consumo de energia final Mérida

Tabla 4. Consumo de anergia final Mérida penodo 2008 - 2012

WWh Fooa Py o 1 I3

ELECTRICIDAD 207.05T7.97T 200.515.057 IT4LTH 295 202403 851 201024118
GAS HATURAL 11.826.204 23431120 33.187.128 44.835 304 55.074 408
PROD. PETROLIFERDS TATIMGTE TIOINRZAGP TOE2S0.0TE  0EGAVEY  D2325470
RENOVADLES 30, Tt 204 S51.Te2 748 82 823 674 il B52 284 12 288177
TOTAL 1.070.823.060 1051971883 1080.T434T4 1020000818 G2 IB0ATT
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Consumo energia Merida 2008

5%
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Para el afo de referencia 2008 la estructura de consumos para la totalidad del municipio de Mérida estd basada en la demanda principal de combustibles
fésiles, los cuales representan hasta el 69,4% del total de energia consumida y en menor medida de electricidad con un 24,8, como se puede observar en el
grafico de consumo de energia en Mérida en el 2008.

En la evolucion del consumo global de energia a lo largo de periodo 2008-2012 se observa una reduccion absoluta del mismo, sin embargo, debido a la
coyuntura econdmica adversa ocurrida en Espafia en ese periodo conviene estudiarlo en relaciéon al PIB como indicador de actividad. Ademas se reduce el
consumo de productos petroliferos y aumenta el de gas natural como se puede ver en el grafico de consumo de energia final en Mérida.
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Consumo energético municipal por sectores

El sector mas importante en cuanto a consumo energético es el sector transportes que estd fundamentalmente basado en los combustibles fésiles,
con un pequefio aporte de electricidad para las comunicaciones por ferrocarril e iluminacion de carreteras. Por esta razén adquiere vital importancia los Planes
de Movilidad Sostenible del municipio, ya que es el sector donde una mejora porcentual supone una mayor reduccion absoluta en emisiones de CO2, mas aun
con la fuerte base de combustibles fosiles que lo fundamentan.

El sector administrativo se mantiene estable en ligero descenso (-3,3%), dado el caracter estable de las administraciones publicas que fundamentan este
sector en la ciudad de Mérida. El sector residencial es el Ginico que crece (+25,9%), basado en el aumento del consumo eléctrico vy la introduccién del gas
natural que hacen que muchas viviendas aumenten sus prestaciones en cuanto a electrodomeésticos y calefaccion, al igual que se incrementa, debido al aumento
del paro, el nimero de horas que se habitan las viviendas respecto a aflos anteriores.

El sector Administrativo tiene un perfil energético muy similar al comercial, basado fuertemente en la electricidad usada fundamentalmente en iluminacion,
aparatos vy climatizacién, con aportes de Gasdleo y GLP en aplicaciones térmicas que debido al clima del municipio no son muy habituales, recurriendo en
ocasiones a la calefaccion mediante bombas de frio-calor. Aungue desde la administracion se esta apostando por tecnologias mas limpias como el gas natural y
la biomasa, las limitaciones econdémicas de la situacion actual hacen que su implantacion sea lenta, aunque el camino es el adecuado.

En el siguiente grafico podemos observar que 51% del consumo de energia total en edificios e instalaciones municipales es debido al alumbrado publico.

Grafico: Estructura consumo energia Edificios e Instalaciones Municipales afio 2008
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Tabla: Consumos de energia Mérida 2008-2012 (MWh)
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Tabla: Inventario de referencia de emisiones de CO2 Mérida. Periodo 2008-2012
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2.2.4 Anadlisis economico

La Comunidad Auténoma de Extremadura es, y ha sido en los ultimos afios, la Comunidad con un menor PIB por habitante de Espaiia. En los afios recientes,
la actividad econdmica en Extremadura se ha estancado, e incluso se ha reducido ligeramente. Mérida no es una excepcion en esta tendencia, y presenta
sintomas similares a los de la Comunidad Auténoma como se puede observar en el siguiente mapa.

Mapa: Indice de renta disponible por habitante / Indice de producto interior bruto por habitante
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Gracias a su condicion de capital autondmica y centro referente de la region en el sector servicios, Mérida dispone un mayor Producto Interior Bruto por
habitante que la Comunidad de Extremadura. Aun asi, la renta media per capita de la ciudad se sitiia por debajo de la media nacional, vy las
consecuencias de la crisis econdmica se han dejado notar fuertemente. El PIB per capita estimado de la ciudad se ha visto disminuido significativamente en los
ultimos afos, pasando a ser 17.682 euros por habitante en 2012, frente a los 20.050 euros de 2009 vy los 19.456 del afio 2007° como se puede ver en el grafico.

Grafico: Producto Interior Bruto por habitante a precios de mercado (miles de euros)
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Fuente: Elaboracion propia con datos del INE.
Desempleo elevado
Con la crisis econémica, Mérida ha visto duplicarse el niimero de parados, llegando a alcanzar una cifra tan elevada como 9.114 personas desempleadas en

enero de 2014. EI porcentaje de crecimiento del nimero de desempleados asciende a un 84% en Mérida, porcentaje superior al provincial y al
autondmico como se puede observar en el grafico.

3 Fuente: Atlas Socioeconémico de Extremadura2014
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Grafico: Evolucion numero de personas desempleadas. 2006 - 2015. Comparativa Mérida - Badajoz - Extremadura
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El numero de mujeres paradas supera historicamente al nimero de hombres en el mismo momento del tiempo; sin embargo, han sido los hombres los que han
sufrido un aumento mas acelerado en el nimero de parados durante la crisis econémica. En diciembre de 2015 el porcentaje de mujeres desempleadas era
casi un 14% superior al de los hombres como se puede observar en el gréfico 1.

El nimero de mujeres paradas supera historicamente al nimero de hombres en el mismo momento del tiempo; sin embargo, han sido los hombres los que han
sufrido un aumento mas acelerado en el nimero de parados durante la crisis econémica como se puede observar en el grafico 2.
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Grafico: Evolucion del nimero de personas desempleadas en Mérida segregado por sexos
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En cuanto a los tramos de edad, en septiembre de 2015 se registraron 7.820 parados, de los cuales, el 12,6% pertenecian al grupo de menores de 25 anos, el
47,4% al grupo de entre 25y 44 afos, y el 40% eran parados mayores de 45 afios. La mayor parte de los parados pertenece al grupo entre 25y 44 afos, por ser
este el grupo que acumula mayor poblacién activa. En los ultimos anos el nimero de parados mayores de 25 afios se ha reducido en mas de 1000 personas; sin
embargo, este no es el caso en el paro juvenil, que se mantiene en niveles de 2009, tras un leve descenso en el afio 2014, como se puede observar en el grafico.

Grafico: Evolucion del nimero de parados en Mérida por grupos de edad
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Fuente: Elaboracion propia con datos mensuales del SEXPE

Ralentizacion de la actividad econdémica e industrial

La mayor parte de la actividad industrial de la ciudad se concentra en el poligono “El Prado”, donde trabajan alrededor de 7.000 personas. Ademas, la ciudad
dispone de un parque industrial llamado “ExpacioMérida”, que fue construido recientemente e inaugurado a comienzos del aflo 2013. En este sentido, cabe
destacar la ralentizacion del niumero de empresas en el conjunto de la ciudad, tanto en el poligono como en el drea central del municipio, lo que genera falta de
dinamismo econdmico vy, por tanto, problemas urbanos.

La industria emeritense, muy centrada en el sector agroalimentario, ha jugado siempre un papel clave en la economia de la ciudad. En los ultimos
anos, el nimero de empresas en la localidad se ha reducido en un 14% entre 2012 y 2016. El crecimiento del nimero de empresas en la ciudad del 2012 al 2016 ha
sido moderado creciendo Unicamente un 1%, como se puede ver en el siguiente grafico.
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Grafico: Evolucion del nimero de empresas de Mérida
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El crecimiento ded total de nimero de empresas en la ciudad ha sido moderado creciendo un 1,38% dal 2012 al 2016.

«  El nimero de empresas en el sector industria ha decrecido un 14% del 2012 al 2016,
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2.2.5 Analisis demografico

La ciudad de Mérida tiene una poblacion de 58.971 personas en su término municipal, que mide 865 km? por lo que la densidad de poblacion es de 68
habitantes por km?.

A grandes rasgos se puede afirmar que Mérida es una ciudad con poblacion joven y una alta tasa de natalidad, y que historicamente ha logrado crecer bastante
gracias a la alta natalidad vy la capacidad de atraer poblacion. No obstante, hay que destacar que la capital extremefa presenta diferencias significativas entre
las diversas zonas y que ha sufrido notablemente las consecuencias de la crisis.

Ciudad con gran crecimiento, pero con diferencias entre distritos

La ciudad de Mérida cuenta con una larga historia a sus espaldas, desde su fundacién en el afno 25 a.C. Con los afos, la poblacion ha ido evolucionando a
medida que los cambios en el entorno econémico vy el desarrollo industrial a lo largo del siglo XX impactaban en la sociedad emeritense.

La poblacion de Mérida asciende a 58.972 habitantes, el 51 % de esta poblacién son mujeres y el 49% son hombres.

58, 971
habitantes
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51% 4805

Feerner Exaditcs fef Fagy Corvinug & [ de e die
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La poblacion de la ciudad de Mérida ha crecido un 15,9% del afio 2000 al 2014, frente al crecimiento autondémico del 2,4% en el mismo periodo como se
puede observar en el siguiente grafico. No obstante, hay que destacar que Mérida es la capital de Comunidad Auténoma de menor poblacién de toda

Espaiia.
Extrategia Mirida Central - Estrategls do Detar rEano Sovtenible intes srad clembre 2006
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Grafico: Evolucion de la poblacion de Extremadura y Mérida de 2000 a 2014
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Fuente: Elaboracion propia con datos del INE

Sin embargo, estas cifras varian en los diversos distritos, llegando a alcanzar diferencias significativas, especialmente en el distrito 5 en el que las mujeres
representan un porcentaje menor que en el resto de la ciudad como se puede ver en la siguiente tabla y grafico.

Tabla y grafico: Distribucion de la poblacion de los distritos de Mérida por sexo

Total Hombres Mujeres

~Total 59.040 28065 (48,9%) 29210 (51,10%)
~ Distrito 1 6.424 3.009 (46,8%) 3.415 (53,2%)
 Distrito 2 5.378 2.476 (46,0%) 2.902 (54,0%)
~ Distrito 3 13.936 6.830 (49,0%) 7.106 (51,0%)
~ Distrito 4 19.548 9.734 (49,8%) 9.814 (50,2%)
 Distrito 5 776 405 (52,2%) 371 (47,8%)

Distrito 6 12.987 6.416 (49,4%) 6.571 (50,6%)

Fuente: Elaboracion propia con datos del Anuario Econdmico de la Caixa 2014, datos del ario 2013
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Dilstribauscion de la poblacion de los distritos de Mérkda por génemn
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Ciudad joven, con una tasa de natalidad superior a la media

La ciudad de Mérida ha logrado atraer a familias jovenes de los alrededores, logrando asi mantener una edad media de la poblacién que estd por debajo de
la media espaiiola, y una tasa de natalidad constantemente superior a la extremeiia como se puede ver en el siguiente grafico.

Mirica Centra
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Grafico: Tasa de natalidad de Mérida y Extremadura en los ultimos diez afos
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Ayuntamiento y del INE

En cuanto a la distribucién por edades, Mérida es una ciudad con una tasa alta de juventud, que consigue atraer v fijar a algunos jovenes de la region gracias a
su papel de capital autondmica y al peso del sector publico.

La poblacion de Mérida presenta una media de edad inferior a la espafiola. Asi, en 2014, la edad media poblacional era de 39.6 afos (41.4 en Espafa), siendo
levemente superior para las mujeres 40,8 (42,7 en Espaia), que para los hombres, 38.3 (40 en Espana).4. Es por esto que se puede afirmar que la poblacién de
Mérida es mds joven que la de su entorno, por lo que se encuentra en una situaciéon muy buena respecto al resto de la region. En el siguiente grafico
podemos observar la piramide de poblacion de Mérida y de Espafa.

4 Fuente: Padréon municipal 2014, Instituto de Estadistica de Extremadura

Aplicacion Cédigo CSV Fecha
Galatea Galatea-191b-c76d-9f63-7f31-ad 7e-7402-c9df-ac84 14/12/2016
Firma Electrénica autorizada por DNI/NIE del interesado Cargo

ANTONIO RODRIGUEZ OSUNA

A —————”;—

Galatea-191b-c

Alcalde
76d-9163-7f31 402-c9df-ac84

-ad7e-7



Cadigo seguro de Verificacion: 191bc76d9f637f31ad7e7402c9dfac84

Grafico: Pirdmide de poblacion de la ciudad de Mérida y Espana en el ano 2014
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Ayuntamiento de Mérida y del Padrdn Continuo del INE.
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El indice de envejecimiento de la ciudad de Mérida es uno de los mas bajos de la regién y muy inferior a las medias autondémica y nacional. Este indice
ha aumentado de manera significativa en los ultimos afios en la comunidad, pero se ha mantenido relativamente constante en la capital extremefia como se
puede observar en el siguiente grafico.

Grafico: Evolucion del indice de envejecimiento en Mérida, Extremadura y Espafa
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En los siguientes mapas podemos observar que el indice de vejez de Mérida es menor al autondémico y al nacional y la tasa de natalidad es mayor.
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Mapa: Indice de Vejez de Extremadura / Tasa de Natalidad de Extremadura
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Es por esto que se puede afirmar que Mérida posee una poblacién mucho mas joven que el resto de la Comunidad, pero cabe recordar, sin embargo, que existen
grandes diferencias entre los distritos, siendo algunos de ellos barrios envejecidos y con cifras de poblacion en decrecimiento.

Esta poblacidn joven se concentra en los distritos 3, 4 y 6, mientras que los distritos 1, 2 y 5 se encuentran en un momento de declive demografico y cada vez
menos gente reside en ellos. En los siguientes mapas se reflejan los indicadores sociodemograficos por distritos.

Maérida Central - Eatrat
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Grafico y mapas: Andlisis demografico distritos
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EXCHO, AYUNTAMIENTO DE MERIDA
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Ciudad con saldo migratorio ligeramente negativo

En los afios de expansion econdmica, previos a la crisis actual, Mérida era una ciudad receptora de personas, con un saldo migratorio positivo que crecia
continuamente. Sin embargo, durante la crisis econdmica, esta tendencia se ha ido ralentizando, hasta llegar a valores ligeramente negativos como se puede
observar en el grafico. Esto puede deberse a la falta de oportunidades laborales de la ciudad, que ha provocado que Mérida sea una ciudad menos atractiva
hacia el exterior, y que las personas en situacion de desempleo decidan intentar encontrar trabajo en otras ciudades mas prosperas.
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Grafico: Evolucion del saldo migratorio de la ciudad de Mérida
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Atlas Socioecondomico de Extremadura 2014 y los informes de Variaciones residenciales 2013 y 2014, Instituto de Estadistica de Extremadura

Mérida tiene empadronadas 1.731 personas con nacionalidad extranjera, segun datos del Padron municipal de 2014, lo cual supone un porcentaje algo inferior
al 3% sobre la poblacién total de la ciudad. La mayoria de los extranjeros residentes en la capital extremena provienen de Europa y América. De estos, 896
(51,8%) son hombres y 835 (48,2%), mujeres y tienen una edad media de 33 afos, inferior a la edad media de la ciudad, que es 39,8 afos®.

2.2.6 Andlisis social

Mérida es el octavo municipio de Extremadura, seguin su indice de bienestar social, siendo este de 118,4° como se puede observar en la tabla. Este indice
mide los niveles de salud, empleo, equipamiento del hogar o accesibilidad, entre otros, normalizando la media extremena para que sea 100.

5 Fuente: Padrén municipal 2014, Instituto de Estadistica de Extremadura
6 Fuente: Atlas Socioeconomico de Extremadura
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indice de bienestar social desagregado en los Munidpios
de Ménda y Badajoz

Nwvel Socoecondmico 03,2 1923
Salud 1117 1ma
Empleo 89,1 1029
Equipamiento del hogar 128,1 1396
Oferta de senvicios 109,8 104 .-i
Accesibildad 00,0 200,0
Fartiopacidn social 665 68,2
Entomo natural 110,3 17,7
4';-1::':{-1: de Bienestar 118, 4 122.0

Fuente: Aflas Soooemndmicn de Exremadura 2014,
Goblerno de Extremadura

Esto quiere decir, que en rasgos generales, el bienestar social emeritense supera la media autonémica. Sin embargo, en determinadas areas la capital
extremenfa se situa notablemente por debajo de la Comunidad. Mérida necesita centrar sus esfuerzos en mejorar principalmente los temas relacionados
con el empleo y la participacion social, temas que se han tenido muy en cuenta para la elaboracion de la presente memoria.

Ciudad educadora: Centros educativos y nivel de estudios de la poblacion

Mérida cuenta con mas de 40 centros educativos, en los que estudian mas de 13.000 alumnas y alumnos:
? 19 centros de educacioén infantil y/o primaria
7 5lnstitutos de Educacion secundaria

72 4 colegios privado-concertados

Mirica Centra
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Campus de Mérida (CaMe), perteneciente a la Universidad de Extremadura: oferta estudios de grado y posgrado, fundamentalmente en ciencias de la
salud e ingenierias.

Ensefianzas artisticas: Escuela de Arte y Superior de Disefio de Mérida, que ofrece titulos equivalentes a grado universitario
Instituto de Arqueologia de Mérida con titulos de posgrado
Universidad Nacional de Educacion a Distancia (UNED), Centro Regional de Extremadura

Escuela Superior de Hosteleria y agroturismo de Extremadura (ESHAEX)

Segun datos del Censo de Poblacion y Vivienda del afio 2011, un 1,78% de la poblaciéon emeritense es analfabeta. En el caso de las mujeres, esta cifra
aumenta a un 3,26%, que corresponde, en su mayoria a mujeres mayores de 65 afios.

Por lo general, el porcentaje de hombres con estudios supera al de mujeres. Sin embargo, un 23% de las mujeres tienen estudios de tercer grado, frente a un 21%
de los hombres como se puede ver en el siguiente grafico.

Grafico: Nivel de estudios de la poblacion emeritense mayor de 16 afios seguiin sexo
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Fuente: Elabaracidn propia con datos del INE, Censo de Pobiacidn y Vivlendas 2011
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Actividades formativas realizadas en Mérida

Mérida dispone de dos Centros del conocimiento (La Antigua y Nueva Ciudad), en los mismos se han atendido a 523 personas y se han desarrollado 168
acciones formativas. En la siguiente imagen se observan las dreas de conocimiento de las acciones formativas realizadas.

Araar do i oo o acel fermativar realiradas
523 168
Bersonas arenaiolas deeromes ermatias

Servicios sociales prestados por el Ayuntamiento de Mérida

La delegacion de Servicios Sociales es la encargada de llevar a cabo las politicas de accidn a las que tienen derecho la ciudadania de Mérida, de tal forma que
garanticen las prestaciones basicas y desarrollen programas especificos para el mejor desarrollo personal, social y comunitario.

Esta delegacion presta los siguientes servicios:

e Servicios Sociales de Base: Primer punto de acceso al Sistema de Servicios Sociales que pretende dar respuesta a los problemas y necesidades
personales, familiares o sociales de la ciudadania y favorecer su integracion social

¢ Ayuda a Domicilio (SAD): Servicio orientado a las personas y/o familias que presentan problemas para la realizacion de las actividades de la Vida
diaria, proporcionandoles atencién directa en el propio hogar mediante intervenciones especificas. Actualmente el SAD atiende a 422 personas, que se
pueden agrupar en los siguientes colectivos:
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CIUDADANIA ATENDIDA SAD
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El servicio cuenta con una lista de espera de aproximadamente unas 100 personas valoradas con necesidad de ayuda de atencién domiciliaria,
algunas con necesidades muy urgentes.

e Vivienda: Tiene como objetivo asegurar el derecho a la vivienda de toda la ciudadania y de mediar en casos de desahucios.

Actualmente el Ayuntamiento de Mérida cuenta con 7 Trabajadoras Sociales en distintas zonas, nimero que se vera incrementado con 2 Trabajadoras Sociales,
con lo cual Mérida quedaria dividida en 9 zonas de Atencidn Social Basica. Los servicios sociales del Ayuntamiento de Mérida han atendido a 10.335 personas,
aproximadamente en el 2016, las intervenciones realizadas se resumen en el siguiente grafico.

Estrategws Mérida Central - Estrategla do Desarrollo Urbano Soatenible Integrade - Diclembre 2016
EXCHMO, AYLUINTAMIENTO DE MERMDA
2. Analisis integrado de la ciudad
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Grafico: Intervenciones servicios sociales Ayuntamiento de Mérida

Intervenciones servicios sociales Mérida 2016
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Fuente: Servicios Sociales Ayuntamiento de Mérida

En relacion a las minorias étnicas existe una colaboracion en el tema del absentismo escolar en los centros donde mas poblacion Gitana existe. Ademas el
Ayuntamiento de Mérida tiene un convenio de colaboracion con FAGEX ( Federacién de Asociaciones Gitanas Extremenas ).

Personas con discapacidad

De un total de 58.971 habitantes en Mérida, 1563 son atendidos por alguna entidad, publica o privada, para satisfacer las necesidades derivadas de su
discapacidad. Es decir un tres por ciento de la poblacion emeritense son personas con discapacidad.

Grafico: Tipos de discapacidad en Mérida
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Grafico: Tipos de discapacidad en Merida
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2.2.7 Analisis del contexto territorial

Mérida, es una ciudad de casi 60.000 habitantes es la tercera poblacion de la comunidad auténoma de
Extremadura por numero de habitantes. No obstante, el hecho de ser la capital de la Comunidad
Auténoma determina y condiciona todas sus caracteristicas.

Desde que en 1983 fuese designada capital de Extremadura, Mérida ha experimentado un cambio
profundo, no tanto en poblacién o dimensiones puesto que ya era la tercera ciudad de la region, como en
la naturaleza de su tejido productivo. A partir de este momento se inicia un proceso de transformacioén
urbana y social caracterizado por la implantacién de organismos publicos, consejerias y otras
organizaciones de ambito autondmico que han establecido su sede en la capital.

Para entender el desarrollo y las caracteristicas de la ciudad de Mérida es necesario tener en cuenta su
posicién central en la Comunidad Auténoma y su condicién de centro administrativo. Por ello, es
importante destacar que aunque la poblacion de hecho esta en torno a los 60.000 habitantes, la poblacion
real que a diario trabaja, utiliza los servicios publicos o acude a la capital a realizar trdmites es superior. Por
ello, se puede afirmar que se trata de un centro de soporte, servicios y prestaciones a un niimero
superior de personas, usuarias y usuarios de servicios publicos o clientes de empresas y comercios
radicados en la ciudad.

Cabe destacar el papel de Mérida como cabecera de la comarca del mismo nombre, drea central en la
provincia de Badajoz que se articula en torno a la localidad y cuyos habitantes trabajan en gran medida en

Mﬂ[‘l.b Satuacion estratigica de la ciudad de Monida
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la ciudad. Enlos siguientes mapas se ubica Mérida en la Comunidad Autonoma, en la provincia y el municipio.
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2.2.8. Andlisis I+D+i

La entrada en vigor en octubre de 2016 de las Leyes 39/2015 de procedimiento administrativo comun
y 40/2015 de régimen juridico de las administraciones publicas, requieren que las administraciones
publicas se adapten al expediente electrénico, a la tramitacion automatizada de los mismos v a la
prestacion de servicios publicos a través de canales digitales. EI Ayuntamiento de Mérida actualmente
dispone de sistemas que le permiten la gestion del padrén municipal, gestion patrimonial, gestion
urbanistica, control horario, contabilidad, ndminas, firma electrénica y algunas funcionalidades mas.
Sin embargo no tiene a disposicién de los ciudadanos una sede electrénica para la prestacién
de servicios digitales. Tampoco dispone de medios técnicos para la creacién, gestién, firma,
notificacién o conservacién de documentos electrénicos. Dispone de un reglamento de
participacion ciudadana que le permite sentar las bases para definir la estrategia de

Méricla Central

Se incluyen dos ambitos de andalisis relevantes
para el area urbana: 1+D+1 y turistico de forma
exhaustiva e integrada con los analisis anteriores
basados en datos oficiales o propios. El ambito de
[+D+/ es relevante dada la necesidad de
innovacion en la ciudad y el ambito turistico por el
gran potencial turistico de la ciudad
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Gobierno Abierto.

Ademas, el gasto medio en los 4 ultimos afios ha sido inferior a los 250.000 €. Esto ha generado un nivel de obsolescencia tecnoldgica muy relevante.

Es por todo esto que se hace imprescindible abordar una inversion importante en materia de administracion electronica y de Smart Cities que permita alcanzar
un nivel tecnoldgico razonable para la prestacion de servicios digitales a los ciudadanos y empresas.

De entre todos estos problemas, los responsables municipales identifican como prioritario el debido a la alta tasa de desempleo, por los efectos que esta

tiene en la poblacion, agravando las diferencias sociales, y aumentando el riesgo de exclusion social, asi como sus consecuencias economicas.

Todos estos problemas de indole urbana que afectan a Mérida tienen un efecto negativo en materia de vinculacién de la ciudadania con su
ciudad. Se constata que el agravamiento de los problemas urbanos se debe, en gran medida, a la falta de involucracion y participacion de la ciudadania y
agentes sociales en la vida y el desarrollo de Mérida. El hecho de no tener un centro urbano bien aprovechado, atractivo y bien articulado es un factor que

provoca desafeccion por parte de los emeritenses.

Actualmente la ciudad de Mérida tiene una posicidn mejorable en lo referente a la materia de I+D+i. Segun el Censo de Poblacién y Viviendas 2011 el 43% de los
hogares de Mérida no dispone de acceso a Internet lo que indica que la ciudad tiene un importante reto para lograr que todos sus ciudadanos dispongan

de acceso a las tecnologias de la informacion y la comunicacion.
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Grafico: Hogares con acceso a Internet en el municipio de Mérida
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Informe “La sociedad en red. Informe 2015” realizado por el ONTSI de Red.es indica que una de las comunidades con menor porcentaje de acceso a Internet es
Extremadura en la que un 71,6% hogares tiene acceso a Internet cifra inferior al 78,7% de hogares en Espafa que tienen acceso a Internet lo que dificulta el
acceso a las nuevas tecnologias.
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Grafico: Equipamiento TIC del hogar
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La cobertura de ADSL en Mérida mayor o igual a 10 Mbps alcanza a entre un 50% y un 75% de los hogares de Mérida como se puede observar en el

siguiente mapa.

Estrategia Mirida Central - Estrategls de Dearrol

EXNCMO. AYUNTAMIENTO DE MERIDA

Aplicacion

Galatea

Firma Electrénica autorizada por
ANTONIO RODRIGUEZ OSUNA

Codigo CSV

Galatea-191b-c76d-9f63-7f31-ad 7e-7402-c9df-ac84

DNI/NIE del interesado

Galatea-191b-c 3-

Fecha
14/12/2016
Cargo




Cadigo seguro de Verificacion: 191bc76d9f637f31ad7e7402c9dfac84

Mapa: Cobertura ADSL =10 Mbps en Extremadura
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Innovacidn en las empresas

El esfuerzo en I+D+i de las empresas extremefias estd muy por debajo de la media nacional por ello es fundamental que las empresas de Mérida realicen
actividades innovadoras que contribuyan al desarrollo econdmico de la ciudad, ya que segun los datos aportados por el “Cuadro de Indicadores de la innovacion
regional 2016” realizado por la Comision Europea y en el informe “La innovacion en la empresa extremena” , Extremadura, comunidad auténoma a la que
pertenece la ciudad de Mérida, es la tnica regién espafiola que se categoriza como “innovadora modesta” lo que implica que tiene una posicion
mejorable respecto al resto de regiones espafiolas.

Eatratedgia Mérida Centra
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Este informe ofrece una evaluaciéon comparativa del rendimiento en
innovacion de diferentes regiones de la Unién Europea en materia de
innovacion

Los aspectos innovadores en los que Extremadura presenta una mayor
debilidad respecto a la Unién Europea son los relativos a las solicitudes
en la Oficina Europa de Patentes, PYMES que realicen innovaciones en
materia de marketing o de organizativas y empleo en industrias
intensivas en conocimiento. Por ello no solo es preciso dedicar una
mayor parte de recursos a esta materia sino que también es necesario
desarrollar estrategias para que las actividades de 1+D se conviertan en
activos intangibles capaces de generar valor. }

- LIDERES EN INNOVACION
. INNOVADORAS FUERTES
INNOVADORAS MODERADAS
I INNOVADORAS MODESTAS

&

El informe “La Innovacion en la Empresa Extremena” tiene el objetivo de

profundizar en el conocimiento de cédmo las empresas extremefias —FermeComsin uropen Cundro deindiodoned fa fnnoundidn regional 2au

desarrollan sus procesos de innovacion. En el informe del 2015 se observa una variacion negativa de la tasa interanual de empresas que declararon realizar
actividades de innovacién del -2,5% respecto al afio anterior. El informe genera dudas acerca de la posibilidad de alcanzar los objetivos establecidos tanto
en la Estrategia de Investigacion e Innovacion para la Especializacion Inteligente de Extremadura (RIS3 Extremadura 2014-2020) como en el V Plan Regional de
[+D+i 2014-2017.

Por su parte, indica como elementos que obstaculizan la innovacién motivos econémicos y la falta de fuentes de financiacion y de apoyo por parte de las
administraciones publicas, y la no disponibilidad de tecnologias o su excesivo coste por ello resulta fundamental apoyar la innovacion en las empresas de Mérida
2.2.9. Andlisis turistico Mérida

La provincia alberga un patrimonio cultural muy extenso, con la ciudad de Mérida como lugar de atraccion clave por su reconocimiento mundial como
Patrimonio de la Humanidad, integrando elementos arquitecténicos y museisticos con enorme potencial turistico. El patrimonio intangible esta representado
por eventos como el Festival de Teatro de Mérida que cuentan con alta potencialidad turistica.

Segun el Plan Director de Turismo de la  provincia de Badajoz Mérida es uno de los municipios de Badajoz que se podrian denominar turisticos por su
incidencia en la actividad econdmica, tal como se puede observar en la tabla siguiente:
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Nombre Municipio o Total

Variacion indice

Indice turistico

Indice actividad

Provincial y/o CC.AA. 2012 turistico 2005-2012 economica 2012
Badajoz 125 62% 296
|| Mérida 112 -15% 102
Zafra 21 -34% 28
Almendralejo 9 -25% 59
Don Benito 9 -18% 58
Olivenza 8 -27% 13

La distribucién territorial de los establecimientos de alojamiento turistico muestra una concentracion en los municipios de Mérida y Badajoz, y en
general en la zona oeste de la provincia como se puede ver en el mapa. Mérida tiene el 7,4% de los establecimientos totales del total de la provincia en el afio

2012.
Estrategia Mirida Central - Estrategls do D | .
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Aplicacion Cédigo CSV Fecha
Galatea Galatea-191b-c76d-9f63-7f31-ad 7e-7402-c9df-ac84 14/12/2016
Firma Electrénica autorizada por DNI/NIE del interesado Cargo

ANTONIO RODRIGUEZ OSUNA

A ——————"

Galatea-191b-c76

d-9f63-7f31

-ad7e-

7402-c9df

o

-ac84




Codigo seguro de Verificacion: 191bc76d9f637f31ad7e7402c9dfac84

Miypm | 1 st et e gy e v ey b e Bl

Furtr Beguiry (ol e o bown dr [fremmders, TS

La mayor parte de los establecimientos hoteleros se concentran en la zona noroeste de la provincia como se puede ver en el mapa, destacando Mérida donde se
ubican el 11% de los alojamientos sobre el total de alojamientos.

Mérida Central
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Centro turistico de la regién con alto potencial

Durante la crisis econdmica se redujo el nimero de personas que visitaban Mérida por turismo. Sin embargo, en la actualidad el nimero de turistas ya se ha
recuperado, y se encuentra en niveles superiores al afio 2007 como se puede observar en el grafico.

Estrategia Mérida Central
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Grafico: Evolucion del numero de viajeros en el drea urbana
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Ayuntamiento

El nimero de personas que visitaron el Museo Nacional de arte Romano en 2012 ascendié a 179.787’. Esta cifra, pese a ser una cantidad importante,
puede aumentar si se aprovecha el potencial turistico de la ciudad y crece el nimero de viajeros que acuden a Mérida. El niumero de visitantes de Mérida en 2014
asciende a 560.000, lo que supone una cifra relevante pero que puede aumentar si se llevan a cabo medidas de fomento del Turismo.

En andlisis de los datos sobre pernoctaciones pone de manifiesto que a pesar de la ligera mejora en los Ultimos afios, Mérida cuenta con un gran potencial y
recorrido. A dia de hoy, se aprecia que la mayoria de los visitantes no pasa mas de una noche en la ciudad, lo que supone una pérdida de ingresos

considerable.

Ademads, es evidente que el modelo de turistico de la ciudad es el de visita de un dia, lo que impide el aprovechamiento de Mérida como centro turistico de

primer nivel y lugar en donde tiene interés una estancia mas prolongada

7 Fuente: Anuario Estadistico 2013. Instituto de Estadistica de Extremadura
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Descripcion y categorizacion de riesgos

Los principales riesgos que pueden suponer obstaculos al normal desarrollo de las medidas y acciones
encaminadas a resolver los problemas identificados en Mérida son los que se identifican a continuacion
y se indican como se pueden minimizar los mismos.

1. Riesgos de inundaciones: Mérida tiene una alta probabilidad de sufrir inundaciones por lo que
se tendrd en cuenta esta circunstancia a la hora de realizar acciones sobre el territorio de la
ciudad que minimicen este riesgo. Existe un Plan Especial de Proteccion Civil de Riesgo de
Inundaciones para la Comunidad Autonoma de Extremadura (INUNCAEX). Las inundaciones
pueden provocar dafios en el patrimonio de Mérida por ello las acciones que se realizardn con
el objetivo de recuperar el mismo minimizaran el impacto de este riesgo.

2. Riesgo de incendios: Mérida tiene riesgo de incendios sobre todo en época estival debido a
las altas temperaturas que se alcanzan en la ciudad lo que se tendrd en cuenta esta
circunstancia a la hora de realizar acciones sobre el territorio de la ciudad que tengan en
cuenta ese riesgo. Se realizaran acciones para impulsar el patrimonio natural por lo que estos
espacios estaran mas cuidados para atraer el turismo medioambiental por lo que se reducira el
riesgo de que se produzcan incendios y si impacto en el deterioro del patrimonio.

3. Riesgo de falta de adaptacién al cambio tecnolégico: es habitual al realizar acciones en
materia tecnoldgica que se produzcan reacciones de rechazo al cambio por ello se realizardn
acciones de gestion del cambio durante todo el proyecto para minimizar este riesgo.

Con el fin de poder ejecutar de acuerdo con los plazos previstos y conseguir los resultados esperados,
conviene anticipar los posibles acontecimientos que pueden producirse y desviar de las metas
previstas. En concreto, se identifican los riesgos especificos de la ciudad con aquellos relacionados con
la gestion del proyecto: operativos, financieros, legales, técnicos, de recursos humanos o de conducta.

La categorizacion de los riesgos de la Estrategia Integrada de Desarrollo Urbano Sostenible se mide
segun su probabilidad de que acontezcan y el impacto potencial que se deduce. Para cada uno de los
factores se ha asignado una puntuacion: la mas alta (5 puntos) significa un riesgo severo o una
probabilidad casi cierta; la mas baja (1 punto), conlleva un riesgo insignificante y una probabilidad muy
baja.

A continuacién se sefialan los riesgos identificados, indicandose con un cédigo de colores conforme a la
tabla anterior la puntuacion obtenida. Por otro lado, para mitigar los riesgos identificados se prevé la
puesta en marcha de acciones que atenuen cada uno de los posibles riesgos que se incluyen también en
la siguiente tabla:

Probobilidned
Bastnnbe
= Punitos  Minima Emarohsble Fouible probaoble Cierta
Puntos 1 a 3 4 J
Severo 5 5 18 ,5
2 Iportants 4 4 B iz 1
i Media 5 5 b o = 15
E Reducidn 2 3 4 & 8 10
lziprificante ' 1 2 q 4 5
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Tipo de Descripcion
| Riesgo

! Valoracion y justificacion

' Total

Impacto: Severo 5. Las inundaciones tend

| un fuerte impacto sobre la ejecucion de la

Zona de actuacion
{ Mérida | afectada habitualmente
i | por inundaciones

| estrategia ya que existen numerosos element
| patrimoniales.

| Probabilidad: Posible 3. En Mérida confluyen
| dos rios, por lo que a lo largo de su historia ha

{ habido importantes inundaciones. Estas se h,
| corrigiendo por lo que su periodicidad se ha ido
| reduciendo.

rian

035

anido

Probabilidad: Improbable 2 Mérida tien

| previsto actuar sobre elementos patrimoniales
! conocidos poniéndolos en valor por lo que parece
| improbable que este hecho retrase la ejecucion de

la estrategia.

| Impacto: Medio 3. Encontrar algiin elemento
i arqueologico en la ejecucion de la estrategia
| supondria la paralizacion de las obras y podria

| suponer un cambio en el disefio de 1a estrategia.

e

| Mitigacién

Existe un Plan Especial de Proteccion Civil
de Riesgo de Inundaciones para la
Comunidad Auténoma de Extremadura
(INUNCAEX).

| Se ha previsto que de un modo previo se
| realicen los controles arqueologicos

6 | necesarios se procedera a la datacion de los
| restos encontrados, asi como su proteccion,
| integracion v promocion si fuese necesario.

Impacto: Medio 3. Que se produzea algin
| incendio que dafie el patrimonio natural de

Mérda | Eestos arqueoldgicos |
ecuentes que paralizan |

las obras

Meérida | Incendios

| Mérida.
{ Probabilidad: Improbable z.IMérida tien

8

| previsto actuar sobre elementos del patrimonio
{ matural lo que reduce la probabilidad de que
| propaguen los incendios.

se

| Se ha previsto actuar sobre el patrimonio
6 | natural por lo que estas zonas estaran en

| mejor estado v se reducira el hecho de que

| se produzca un incendio.
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Tipo de Descripcion
| Riesgo |

! Valoracion y justificacion

' Total

| Retraso en la ejecucidn
| | de actuaciones que
| Operativo | afecten al camino critico
| | de la planificacion del

| proyecta.

! Impacto: Severo 5. Tiene consecuencias directas
i en la ejecucion del resto de actuaciones yen la

! imagen del Ayuntamiento como gestor, va que

| puede ser considerado como una falta de eficacia,

| especialmente del equipo encargado de su puesta
en marcha, seguimiento v control.

! Probabilidad: Posible 3. Aunque el

| Ayuntamiento tiene una sélida experiencia

| gestionando provectos de desarrollo urbano,
| nuevo no se considera que la probabilidad sea

| “minima o improbable” por el caracter integrado
| de la Estrategia, que hace que aumente las
| interdependencias de las actuaciones.

de

| Excesivos tiempos de
| | tramitacidn y retrasos
| Operativo c.
| P | de decisiones en
| resoluciones de
| concursos publicos.

| enlos procesos de toma |
' | Probabilidad: Posible 3. Aunque el
| Ayuntamiento tiene una sélida experiencia
| gestionando licitaciones se pueden dar
dependencias entre distintas areas del
| Ayuntamiento que retrasen el proceso de decision.

| Impacto: Importante 4. Las demoras en
| procesos de licitacion tienen un impacto directo en
i la ejecucién de las actuaciones, sobre todo si
afectan al camino critico de la planificacion del

proyecto.

Mitigacion

Elaboracién de procedimientos de actuacion |
unificados en un manual interno que |
contemple las distintas fases de la gestion,
seguimiento v control de las actuaciones de

la Estrategia y revision periddica de los .
contenidos del manual. Puesta en marcha de |
sesiones de formacion de las personas
involucradas

Planificacion inicial de las necesidades de
contratacidn externa, especialmente de los
contratos que, por su naturaleza, requeriran |
un mayor plazo para su tramitacién. Analisis |
de la posibilidad de implantar un modelo de |
mesas de contratacién conjunta que pueda |
acelerar el proceso de aprobacién de
licitaciones a terceros. Internamente,
comunicacion con todos los agentes
involuerados.
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Tipode | Deseripeion

! Valoracion y justificacion

| Riesgo
| | Impacto: Severo 5. Puede afectar al resto de
| actuaciones planificadas y suponer una desviacion
{ del cumplimiento de los objetivos de la Estrategia.
i i . | La imagen del Avuntamiento como beneficiario de
[ Lat:i]ec_ucion dn?nla.? ! intervenciones subvencionadas se puede ver
Openave | Sl compronein -
! incompleta. Probfﬂlnlldad: lPos._lble 3 El Ayuntamiento tiene
i { una solida experiencia gestionando proyectos. Sin
{ embargo, la naturaleza innovadora de algunas de
i i las actuaciones puede dar lugar a interpretaciones
| erroneas durante su puesta en marcha.
{ Impacto: Importante 4. No tener conocimiento
i del grado de desviacion de una actuacion respecto
| Dificultad o falta de i a su planificacion puede dificultar la consecucion
| seguimiento del grado | de los objetivos de la Estrategia
| Operativo | de implantacién de las Probabilidad Posible 3. Las obligaciones de
| | actuaciones dela | seguimiento y control de la Estrategia que impone
| Estrategia. { FEDER no permiten graves desviaciones. Sin
| | embargo, se exige un enfoque integrado con la
| participacion de agentes externos.
| Impacto: Importante 4. 5i la financiacion llega
| . | con retraso, podra suponer una pérdida de tiempo
ﬁr‘:g;ngigigsgz | para responder a las necesidades de fondos de la
| o s | Estrategia v el consiguiente retraso de la ejecucion
| financiacion puede i .
{ | retrasar la obtencién de | de sus actuaciones.
| Financiero | | Probabilidad: Posible 3. Al requerir la

fondos para realizar las
| inversiones previstas.

| intervencion de miltiples actores, aumenta la
| posibilidad de que no se cumplan los calendarios
| inicialmente previstos. Ademas, es posible que no
| se logre obtener financiacion de algunas de las

Total

12

| Mitigacién

Planificacion exhaustiva v descripeion
detallada de las actuaciones. Seguimiento
continuo de las actuaciones para remediar a
tiempo eventuales desviaciones.

Establecimiento de procedimientos de
actuacion unificados en un manual interno
que contemple los distintos procesos de
disefio, gestion y seguimiento de las
actuaciones de la Estrategia. Creacion de
una unidad orientada a alcanzar una gestion
v seguimiento excelentes. Puesta en marcha
de sesiones de formacion de las personas |
involucradas en la gestién de las actuaciones |

| Evaluacién de la subvencionabilidad v

| plazos necesarios para la obtencién de

: fondos para disminuir el eventual impacto
| de este riesgo.

| fuentes inicialmente previstas.
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Tipo de Descripeion
| Riesgo

! Valoracién y justificacion

| Total

| Mitigacién

| Certificacion incorrecta,
| regisiros contables
: | duplicados, incompletos
| Financiero | 0 errdneos en alguna de
| | las operaciones,
| trazabilidad de los
| gastos deficiente, etd].

Impacto: Medio 3. Pueden ser necesarias
| correcciones financieras futuras y una consiguiente |
| pérdida de fondos. |

| Probabilidad: Improbable 2. La implica
| las Autoridades de Gestidn v del Ayuntamiento en |
! la operativa de la puesta en marcha de la Estrategia |
! reduce el riesgo de presentar informacion |
| incongruente y permite una gestién automatizada.

cion de |

| Establecimiento de procedimientos de

| actuacion unificados por linea de

| financiacion en lugar de por de organismo,
| detallados en manuales de procedimientos
multinivel que contemplen las distintas

| fases de la gestion y eviten las duplicidades

| Administracién de los
| recursos deficiente y/o
| desviacion de recursos

| Impacto: Importante 4. Pérdidadela
| financiacion obtenida para la Estrategia. Ademas
| de comprometerse la consecucion de los objetivos
| de la Estrategia, puede verse comprometida

la

Financiero financieros utilizados imagen d.e-buan geslto-r del A}nmtan}ient.c-.
| ' respecto a los Pl'D'?ab]]ldad: Minima 1.Las ol?hgau'_anes de
{ | seguimiento y control de la ejecucion fisica v
| proyectados. | A
| | tinanciera impiden que se produzean grandes
desviaciones.
| Impacto: Importante 4. La falta de
| autorizaciones de las administraciones municipal,
| | autonomica o estatal en tiempo v forma para
| Retraso en la obtencign | realizar las actuaciones urbanas puede ocasionar
Legal de autorizaciones | retrasos en la puesta en marcha de la Estrategia.
& { administrativas | Probabilidad: Posible 3. Dada la naturaleza
| prescriptivas. | integrada de la Estrategia, es necesaria la

| implicacion de distintos actores que pueden
| alargar el proceso de toma de decisiones para la
| concesion de una autorizacion.

S — S e

| Establecimiento de procedimientos de

| actuacion unificados en un manual interno

| que contemple las distintas fases de la

| gestion, seguimiento v control de los

| aspectos financieros. Formacion de una |
| estructura organizativa orientada a alecanzar |
| la excelencia de las actividades de !
| seguimiento v control. Puesta en marcha de

| sesiones de formacidn de las personas

| involucradas

Implicacion de los agentes locales relevantes |
para los procesos puramente municipales v
comunicacion con agentes de otras
administraciones. Analisis inicial de los
procedimientos administrativos necesarios
para poder ejecutar las lineas de actuacion

de la estrategia.
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Tipo de Descripcion
| Riesgo

! Valoracion y justificacion

| Mitigacioén

| Modificacion del marco
| Legal | normativo
| | competencial.

| Impacto: Medio 3. Si se producen cambios en

| las competencias delegadas de los Avuntamientos
| puede dar lugar a retrasos en el proyecto debido a
! la entrada de mas agentes provinciales o

| autonomicos o a la pérdida de capacidad de
| actuacion.

{ Probabilidad: Improbable 2. A pesar de estos
| cambios, estimamos que la probabilidad de que el
| mareo de competencias puede verse modificado es
| baja.

| Incompatibilidad para

| integrar los sistemas

| tecnologicos existentes
| con una solucion nueva.

| Técnico

| Impacto: Importante 4. La incompatibilidad de

| integracién puede aumentar los costes de

{ implantacién de una actuacidn previamente
| presupuestada.

{ Probabilidad: Posible 3. Es posible que algunos
| sistemas de informacion del ayuntamiento no
estén adaptados a soluciones mas modernas.

| No es necesario tomar medidas, mas alla del |
| andlisis de eventuales iniciativas de |
| modificacion formativa

| No se dispone de la
; | tecnologia o
| Técnmico | conocimientos

| una actuacion.

| Impacto: Medio 3. Dado que muchas de las
| actuaciones que se van a realizar son pioneras, el
| acceso a tecnologia o know-how necesarios para
| poner en marcha una solucion puede estar

| limitado.

| Probabilidad: Improbable 2. En &l tejido
| adecuados para realizar | emp'n_esa!nal espaﬁol e:nsten_qcmpaﬁias‘

| | especializadas en implantacién de soluciones
| tecnologicas que disponen del know-how v

| tecnologia especificos para poner en marcha las
| actuaciones y es un gasto que puede ser

Diagnostico de las soluciones de las que
parte el Ayuntamiento para realizar una
evaluacion de la compatibilidad para
integrar sistemas

| Evaluacién de las capacidades que deberin

| de tener el equipo para la ejecuciondelas |
| actuaciones y externalizacion de los trabajos |
| cuando sea necesario mediante asistencias

| técnicas

Fecha

_ | subvencionado. | |
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Tipo de

Deseripeion
| Riesgo

| Valoracion y justificacion

| Total

| Mitigacién

| Recursos | Gestién inadecuada de
{ Humanos | los recursos humanos.

| Impacto: Severo 5. Puede afectar a la puesta en
| marcha de las actuaciones ¥ suponer una

| desviacién del cumplimiento de los objetivos de la
| Estrategia. La imagen del Ayuntamiento como

| gestor experimentado de fondos de FEDER se

| puede ver comprometida y se puede perderla

| financiacion obtenida para la Estrategia.

| Probabilidad: Minimo 1. Las obligaciones de

| seguimiento ¥ control de la Estrategia no permiten
| graves desviaciones. El Ayuntamiento tiene

| experiencia en la gestién y coordinacion de

| proyectos.

Creacion de una estructura de gestion
i vertical y horizontal con asignacién clara de
| responsabilidades v tareas

| Insuficientes recursos
| con capacitacién

| necesaria para ejecutar
| el proyecto

| Recursos
| Humanos

| Impacto: Importante 4. Dado que muchas de
| las actuaciones que se van a realizar son muy

| técnicas, se puede requerir un conocimiento

| especifico para poner en marcha las actuaciones
| previstas.

| Probabilidad: Improbable 2. En el tejido

| empresarial espafiol existen compafifas

| especializadas en implantacion de soluciones

| pioneras que disponen del know-how especifico

| para llevar a cabo las actuaciones.

S —— e HEREEEE e i

i Evaluacion de las capacidades que deberan
| tener el equipo para la ejecucion de las |
| actuaciones y externalizacion de los trabajos |
| cuando sea necesario mediante asistencias
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Tipo de Deseripeion Valoracion y justificacion Total Mitigacion
| Riesgo |
Impacto: Importante 4. Sectores ciudadanos y
| otros grupos de interés pueden estar en contra de
| las actuaciones que se realizaran en la Estrategia v
| puede dar lugar a protestas vecinales o grupos de
| | . | presion que paralicen la ejecucion de la Estrategia. ! e e
'D | Rechazo social a las i}’r b 'I;}]idzd' Mini J D ol gd | Con el proceso de participacion ciudadana
| e | actuaciones y oposicién | - ro0abtl : Mimimo 1. Durante el proceso de 4 | realizado no son necesarias medidas
! elaboracién de la Estrategia se ha contado con un |

| conducta de agentes implicados

| proceso de participacion ciudadana y partenariado| |
i donde ciudadanos y otros agentes clave han sido

i consultados. Las conclusiones extraidas durante |
i los procesos de consulta se han tenido en cuenta en |
i el disefio de la Estrategia. :

| adicionales
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A la luz del andlisis de los retos del conjunto de la ciudad elaborado a partir de datos e informacion
primaria y secundaria, se considera que la ciudad de Mérida es una urbe con retos y problemas muy
claros, pero también con un potencial de primer orden para afrontar estos desafios.

En cuanto a los principales problemas de Mérida, cabe destacar el desempleo. Es preciso poner
de manifiesto que se trata de una variable profundamente determinada por las caracteristicas urbanas
de Mérida que condiciona el presente y el futuro de la ciudad.

El hecho de que la ciudad no se desarrolle como una urbe mds dindmica, més abierta o mds
atractiva para turista e inversores, asi como las carencias en materia de conservaciéon del
patrimonio, infraestructuras, promocién y calidad medioambiental, supone que Mérida pierda
oportunidades de avanzar como capital y sufra un claro retroceso como centro urbano.

Esta incapacidad para impulsar su desarrollo incide directamente en la alta tasa de desempleo de
Mérida, lo que a su vez redunda en pérdida de masa critica para generar desarrollo econémico y, por
ende, desarrollo social. Se establece asi una dindmica que se retroalimenta y genera un circulo vicioso
que hace que el aumento del paro reste posibilidades de desarrollo econémico y social y, al mismo
tiempo, el freno del dinamismo econdmico genere mas desempleo y menos capacidad de la
Administraciéon Local para apoyar a los colectivos mas desfavorecidos o para invertir en los bienes
publicos de la ciudad.

De entre todos estos problemas vy activos, se considera que el principal problema es el desempleo y que
el reto mds relevante de la ciudad es revertir esta situacién y generar trabajo en una ciudad
que no crece desde el punto de vista econémico. Teniendo en cuenta los activos, recursos vy las
caracteristicas de la localidad, se considera que el activo que hay que potenciar y aprovechar al
maximo para hacer frente a este reto es el turismo. Ademads, es preciso poner el foco en la
condicién de Mérida como centro cultural del primer orden, tanto desde el punto de vista turistico
como educativo y generador de activos culturales para visitantes y ciudadania.

A la luz de los datos, se considera que el turismo es claramente un elemento vertebrador y capaz
de contribuir a la solucién de los problemas urbanos de Mérida. Una mejora de los aspectos
urbanisticos contribuird, sin duda a atraer mas turistas, lo que generard mas negocio y servird para
reactivar la economia local. Se trata de generar un circulo virtuoso que, a partir de la solucion de los
problemas urbanos (fragmentacién, incapacidad para fijar poblacién, etc.) se genere una trama urbana
mejor conectada y mas atractiva, para turistas, para inversores y para la propia ciudadania emeritense.

A dia de hoy, la ciudad de Mérida tiene un ingente potencial de generacion de desarrollo gracias al
turismo que no se estd aprovechando en su plenitud.
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Patrimonio monumental

Centrado fundamentalmente en sus monumentos romanas (teatro, circo, acueducto, museo, etc. ). Ademas,
cuanta con otros elementos arguitectonicos y monumentales atractivos, como varias iglesias o el propio casco.,

Patrimanio
monumental

A todo el potencial tangible,
la ciudad ahade atros
alementas intangibles que
completan su oferta
monumantal, como al
Festival de Teatro Clisico
da Médrida (reconocido a
nivel national &
internacienal}, la Semana
Santa (en procesa de ser

Potencial
turistico Mérida

Patrimonio
medioamblental

Al patrimonio
maonumental hay gque
anadir el potencial del
turismo medicambiental
por la proximidad del
Pargque Matural de
Cornalvo o |a presa de
Prosarpina, enbro otros
parajes de gran interés,
que conviarten a Mérida
&n un punte de turismo

duclarada de Interds
Turiatica Internacional) o la
declaracion de Mérida como
Capital Gastronomica
Iberoamericana 20186,

verda,

Todo ello convierten a Mérida en un punto con gran potencial turistico que es preciso aprovechar al
maximo, algo que no sucede hoy dia debido a |a falta de recursos, asi como de un plan bien definido que
margue los pasos a seguir y articule una estrategia que conviertan a Mérida en una cludad turistica de grimer
_ nivel.

Por estas razones, la Estrategia de Desarrollo Urbano Sostenible Integrado tiene como
objetivo principal contribuir a minimizar los problemas urbanos de la ciudad, algo que, a la luz
del andlisis, pasa por la potenciacion de sus activos histéricos, culturales, patrimoniales y
naturales. Se considera que la puesta en valor de sus activos y su adecuado aprovechamiento
permitird generar el dinamismo social y econémico necesario para paliar los problemas
urbanos de Mérida.

Para ello, es preciso implementar una serie de actuaciones que desde una perspectiva fisica-
medioambiental, social y econdmica, permitan una transformacion ordenada y sostenible de la ciudad.
Se trata de mejorar tanto los elementos materiales (monumentos, accesos, fachadas, calles, etc.)
como los econémico-sociales (emprendimiento, formacion, promocién, etc.) con el fin de "renovar” la
ciudad y hacer de Mérida un punto capaz de atraer turistas mas alld de la celebraciéon del Festival de
Teatro Clasico y mas alld de las visitas de un dia para ver un numero reducido de monumentos

romanos.

Mirida Centra
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A partir del andlisis de la situaciéon del drea urbana
de Mérida, se ha elaborado el Diagnéstico de la rekos urhanas de
Sitpacién deI,Area Urbana de la ciudad, que se Wmlmf'““'“’“
divide por tematicas dentro de cada variable analizada con 1
(Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades).

Se identifican mediante un analisis DAFO las debilidades de forma exhaustiva y detallada del area
urbana indicando los analisis anteriores tenidos en cuenta para identificar las debilidades en cada
uno de los Objetivos Temadaticos y se identifica también el impacto de las mismas en la estrategia
DUSI

Debilidades

Ausencla de implantacidn de las nuevas tecnologias y TIC en & dmbito pablico
¥ empresarial,

Brecha digital tanto entre la cudadania como en [as empresas emeritenses que
tisnen un bajo nivel de conocimients en nuevas tecnologias v desconfianza en la
seguridad del medio ko que reduce & aprovechamiento de los servicios plblicos
accesibles a través de las nuevas tecnologias,

Impacto estrategia DUSI

Estas debilidades estdn basadas en el andlisis realizado en el que se has detectads
gue &l Ayuntamiento de Mérida no disponia de las infraestructuras tecnold-gfcas para |
adaptarse a la normativa ¥ que un elevado porcentaje de hogares no tenia acceso a |
Internet,

Relacion
analisis

contemplan actuadones dirigidas a impulsar la Administracion Electrdnica y
una estrategia de Gobierno Abierto y a contribuir a que Mérida avance hacia
una Smart City y se convierta en un Smart Destination, con lo que se
incrementara la implantacion de las nuevas tecnologias y se reducira la
brecha digital existente.

' Se han tenido en cuenta a la hora de desarrollar la estrategia DUSI ya que se |
(’\
[RLE

=4
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, con barrios diferentes y mal conectados entre si,

, tanto de pasajeros como de mercancias.

El lo que provoca gue el

de todo el territorio emeritense sea mas :
El sobre todo en el centro de
la ciudad por la posibiidad de la aparicidn de . Ademas la

estructura de la ciudad romana complica la ordenacidn territorial v de circulacidn,

Antiguo , la fuerte Iregadn de |nmhgri:nte5
en el 5. mnuvada por el desarrollo industrial de Ia ciudad, provocd la creacion de
barrios sin ningln tipo de ordenacidn y can

La linea férrea supone una barrera que limita el contexto urbanistico de |a ciudad.

Problema de trafico debido al

La '
siendo el uso de energias renovables reducido en la ciudad.

‘ ya gue en estas calles
se sigue circulando y estacionando,

provocada por & gran desarrollo constructive v
urhmahco que s& ha llevado a cabo en la ciudad sin ninguna relacidn entre los
conjuntos de edificios

Estas debilidades estan basadas en el analisis de problemas v en el andlisis fisico
y energetico en & que seindicaba entre otros el bajo uso de energias renovables
y la caracterizacidn urbanistica de la ciudad,

Se han tenido en cuenta a la hora de desarrollar la estrategia DUSI ya que s&
contemplan actuaciones dirigidas a mejorar la movilidad y la eficiencia
energética en el munidpio.
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La geomorfologia, geologia v edafologia del tBrmino emeritense, provecan que los
suelos que no estan en zona de vega, sean poco productives. En los espacios
de secano o bien se cultiva la vid y el olivo o s& explotan las dehesas.

Falta de concienciacion ambiental a la hora de cuidar & entomo natural,

Escaso aprovechamiento de los recursos naturales de los que dispone Merida

Impacto estrateqgia DUSI

Estas debilidades estén basadas en el analisis medioambiental gue nos indica
Relacidn que Mérida dispona de recursos naturales paro no estan aprovechando
analisis de forma adecuada.
=T Se han tenido en cuenta a [a hora de desarrollar la estrategia DUSI ya que ==
surategin contemplan actuaciones dirigidas a impulsar los actives naturales.

Econdémico

La falta de fijacdn de poblacion, a Mérida llegan aproximadamente 10.000 personas |
D16 todos los dias pero no residen en la ciudad ‘
Desaceleracién del crecimiento poblacional y despoblamiento y envejecimiento |
D17 de la poblacion del centro urbano. [
D18 Escasa interaccion entre la planificacin turistica, la planificacién de la conservacion del !

patrimonio histérico-artistico y la gestion cultural.

Social

Reducida importancia y esaso protagonismo del sector primario en la economia |
D19 local,

Escasa importancia de la ciudad de la relacian: investigacion - desarrollo - '
D20 innovacidn que dificulta la generacién de actividad en sectores emergentes..
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Impacto estrategia DUSI

| Estas debilidades estan basadas en el andlisis demografico y econdmico que nes
Relacidn | indica la falta de fijacidon de poblacidn y la evolucion del crecimiente
analisis I poblacional.

| Sa I'un tenido &n cuenta & la hora de dmn'uﬂar la estrategia DUSI yva que 5=
_";:r’:'; contemplan actuaciones para hacer mas atractiva la poblacian y fijar la
[ puhlal:liun en Marida.

J"ln' M

Fortalezas

Se identifican mediante un analisis DAFO las fortalezas de forma exhaustiva y detallada del drea
urbana indicando los analisis anteriores tenidos en cuenta para identificar las debilidades en cada
uno de los Objetivos Tematicos y se identifica también el impacto de las mismas en la estrategia
DUSI

Mérida dispone de un reglamento de participacidn ciudadana, por lo que ya existe la
base para desarrcllar acciones de gobierna abierto incluidas en la estrategia DUSI.

Impacto estrategia DUSI

Estas debilidades estan basadas en el analisis realizado en & que se ha
Relacion detectado que el Ayuntamientc de Mérida dispone de un reglamento de |
analisis pu':kipatidn ciudadana.

5e han tenido en cuenta a la hora de desarroliar fa em'ategla DUSI ya que se
:;ﬁ;;; contemplan  actuaciones dirigidas a impulsar una estrategia de
om; Gobiemo Abierto,
Eatra & Mérida Central - trategla do Dewarr rhanc Soitenible integrade - Diclembre 2016
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Adecuecion de las barreras naturales que suponian el rio Guadiana v el Rio Albarregas
que se han convertido en los ejes vertebradores del crecimiento de la ciudad v las
principales zonas verdes de la misma.

La peatonalizacidn de numerosas calles del centro urbano ha convertido el lugar en un
lugar mas agradable para vivir y visitar,

Civdad central en Extremadura, por su papel como capital de la comunidad.

Localizacion estratégica de |a ciudad en el centro geografico de |a regidn y en el eje
entre Espana y Portugal.

Buena comunicacion por carretera, situacion en la A-5 gue conecta Madrid y Lisboa, y
en la A-66 la conocida Via de la Plata,

Estas fortalezas estan basadas en el analisis fisico de la ciudad en & que se
indicaba entre otros la localizacidn central v estratégica de la ciudad,

o~ Se han tenido en cuenta a la hora de desammollar la estrategia DUSI va que s
\ cantemplan actuaciones dirigidas a mejorar la movilidad y a aprovechar
J estas fortalezas para hacer de Mérida una ciudad més atractiva para
K ’ vivir y fijar poblacién en la misma.

Mérida es una cudad Patrimonio de la Humanidad por la UNESCO desde &l ano
1993,

como &l teatro romano, el anfiteatro o el circo.

Mérida tiene un patrimonio natural y paisajistico de primer nivel con elementos
como el embalse de Proserpina o el Pargue Natural de Cornalvo que puede udlizar para
realizar actividades deportivas o de recreo e impulsar el turismo natural.
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Impacto estrategia DUSI

Relacion
analisis

Estas debilidades estdn basadas en el andlisis de los actives y el anélisisos
medicambiental gue nos indica gue Mérida dispone de un valioso
patrimonio.

=)
i

Se han tenido en cuenta a |la hora de desarroliar la estrategia DUSI ya que se
contemplan actuaciones dirigidas a poner en valor @ impulsar el
patrimonio del que dispone

0719

Econdémico

Mérikla pasee una tasa d2 juventud supsrion a las municipias da su areade influencia
Crecimiento y relu-.-elﬁ-:llnl%nt-:- = |a parifena debido al desarrolio urbanistico de la ciudad

Buena situacion gecarafica v de 130l acceso o gque supone un atractivo para ia llegada de
poblacian v fyacion de empresas que pueede aprovechar para desar rallar su potencial 3
centre logistico v central tanto en Extremadura como en su condigidn oe vinouls ©
Partugal

Importancia de Menida como capital administrativa de Extremadura

S0 atractivo urstico como ciudad monumental v cultural gracias a su valioso patrimonio
historico-artistics ( Ciudlad Patrimonia de 1a Humaniclad) hace que el turlsmo sea ung
actividad lundamental para Mérida

“Manda chspone de buencs suslos para el desarmalio de la actividad primana siendo aptimo

para &l desarrolls de los cultivos mediterranscs como &l olivar y &l vitedo, Ademas tisns la
posibilickac de crear una infrasstructura para los cultives de riego gracias a los embalees ko
fue padnia aprovachar para potenciar 2l sector primario en Merida

Disponibllidad de espacios industriales multifuncionales v poligonas inclustriales e aran
callchad infrasstructural

Terclanzacidn de la economia, Ménda &5 la audad extremeda con mayor numer de
estableCimiantos ce restauracion v hostelena y ha sido declarada Capilal Gaslrondmica
Iberoamernicana 2016

Héricda Centra
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Social

Amplia aferta de centros educativos como & C2ntra Univarsitania de Marda y |a Escusla
Supenor de Hostelera y Agrotursmo de Extremadura

Menda pertensce al Grupo de Cudades Patnmonio de la Humanidad de Espana, dentro
del cual 5= organiza €l Programa Pedagdgico para Escolares aula de Patmmonio, que
contribuye a qu= &l alumnaco s= conciencie de la importancia de vivir en una ciudad
Patrimanio de la Humanidad

La presencia de fuertes entidades cullurales con actividades permanentes. tales como
el Mus=o Macional cle Arte Romano, &l centro Cultural Alcazaba gue inchuyes la Biblioteca
Municipal, la Biblioteca Mackonal Delgacke Valhondo, & Palacio de Congresos v |a Sala
Trajanc

Busna actitud da los cudadancs hacia los turistas

“Mérida pertenace a la Asociacion Internacional de Cludades Educadoras 1o que posiblita
8| desarrollo de actividades educativas

Impacio estra

Estas fortalezas estan basadas en el andlisis social econdmice v turistico que nos |
indica que Mérida tiene un potencial turistico iImportante que debe aprovechar

Relacion analisis "
; ’ para desarrollar su economia y mejorar la cohesidn social

5': han temice en cuenta a la hora de desarmollar la estrategia DUSI ya que 5= |
,{_"u,m | contemplan acluaciones dingidas a la puesta en valor de su patrimonio y
mm | cultura para el desarrollo de su economia y mejora de la cohesidn social |
Amenazas

Se identifican mediante un analisis DAFO las amenazas de forma exhaustiva y detallada del drea
urbana indicando los analisis anteriores tenidos en cuenta para identificar las debilidades en cada
uno de los Objetivos Tematicos y se identifica también el impacto de las mismas en la estrategia
DUS/

oT2
“ Incumplimiento de la aplicacidn de las leyes 39/2015 y 40/2015.
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Impacio estrategia LS

Esta amenaza estd basada en el andlisis realizado en el que <& ha inchicado los

H::II‘TI'IL'?:" glementos teCnologicos que Senan necesarios para cumplr con la ley 3972015 y |
andlists X
mikdimensional 40/2015 |
- — — — — — — -4
Trrpaste
extrafeyis Se hah tenmida en cusnta a la hora de desarrollar la estratedia DUSI va que s&
contemplan actuaciones dirigidas a impulsar la Administracion Electronica. ‘

Mepara cie la situackin econdamica global que pueds 1

Wi que pusde provocar el deténiars de un patrimaonio fragil v
i rendyvakie

Estas amenazas astan basadas en el andlisis de problemas v de actives que nos
indica como pusds impactar las amanazas 2n los problemas de movilidad de
cidacl

Se han tenido 2n {uc—n:a ala ncrra tle desarmollar la Eﬁrrategla DL'Si ya que se
contemplan

"«,.,_,_..r

Riesgo elevado de Inundaciones al estar & ciudad entre los cauces del e Guadiana v

Albarreaas

La probabilidad de incendios en época estival es elevada dacla |a andez sxtrema del
terrend municipal de Mericla duranteé 8505 meses

Estrategia Mérida Central - Extrategls do Deaarrollo Urbano Sodtenible integrade - Diclembre 2016
EXCMO. AYUNTAMIENTO DE MERIDA
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o estrategia DUSI

Estas amenazas estan basadas en el analiss medivambiantal gue nos indica que
Relacidn analisis | Mernida tiene niesgos de inundaciones e incendios

|
|
Se han tenido en cuenta a la hora de desarmallar [a estrategla DUSI ya Que 82 !

m contemplan estas pueden alectar a acciones que se desarrollen para la puesta
e en valor de su patrimonio.

0719

Econdémico

Pérdida progresiva de cuota del mercado local a faver de empresas naclonales e
intemacicnaks que ¢frecen sus servicios a traves del canal skectronics, especialments en
sactoras como &l comercio

Estacionalkdad del lurismo que pusde pro

car iestabiliclad econdmica en las empresas |
emeritenses |

Social

ALmento o labracha social s o 5 taman las mediclas oportunas

Posibiliclad de perder a los profesionales mas cualificados v a 1os estudiantes mejor '
cualificactos por |2 falta de oportunidacdes

Impacto estrategia DUSI

Estas fortaiezas estdn basadas en el andlisis social v econdmico que nos indica que |

| lemati tien te cam ser influen r Jas
Relacion andlisis a problematica que Mérida tiene en este campo gue puede ser influenoada por las

amenazas. |
|
| & han tenido en cuenta 2 la hora de desarrollar |3 estrategia DUSE ya que se |
__"‘:-‘I""' d | contermplan actuaciones dirigidas al desarrollo econdmico v a la mejora de [a
pleri cohesidn social,
Miérida Central
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Oportunidades

Se identifican mediante un analisis DAFO las oportunidades de forma exhaustiva y detallada del
area urbana indicando los andalisis anteriores tenidos en cuenta para identificar las debilidades en
cada uno de los Objetivos Tematicos y se identifica también el impacto de las mismas en la
estrategia DUSI/

072
Para el perinda de programacian 2014-2020 esisten IMpartantes recuUrsos eConamicos
para la promocian de 1as T v 1as Smart Cites

impacio estralegia DUSI

Esta oportunidad esta basada en el andlisis realizado en el que s ha detectado que el
Ayuntamients de Menda tiens la necesidad de potenciar las TIC para ko que pusde
aprovechar |as oportunidacles axistentss

Relacion
aralinig
mildimensianal

énﬂ":f:;* Se han tenido en cusnta a la hora de desarrollar la estrategia DUSI va que se
o contemplan actuaciones dingidas a impulsar acclones para convertir a Ménda en

L ha Smart City

@OT4

Impulsa de 1 movilidad urbana sostenible desde 1a Union Eurapea

Promocidn de la movildad sostenible desde el Gobbernd cantral a traves de ayudas v
subvenciongs a municiplos para el desarmolle del transporte piblico sostenible (IDAEL

Las lecnalogias ofracen nuevas oportunidadas 2n moviliclad Cautobis o coche sléctrico)

Impaclo estrtegii (US|

Estas oportunidades estan Dasadas en el andlisis de problermnas de movilidad que
frelnmnn anals pueden ser mejoradas con las oportunidades detectadas.

Se han tenido en cuenta a la hora de desarrollar |a estrateqia DUSI ya que se
contemnplan nelunoanes dirigidas a meporar (8 movilidad urbanis

Estrategia Mérida Central - Estrategla de Dewsrrolle Urbanc Soitenible intsgrads - Diclembre 20016
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Andlisis de experiencias exitosas de otros municipios para trasladar y adaptar a Mérida.

Demanda de opciones de turismo alternativas como el turismo natural que Mérida puede
aprovechar para potenciar un turismo de calidad, sostenible e innovador en el que se
interrelacionen los activos de la ciudad. Por ejemplo podria potenciar el turismo natural con
la puesta en marcha de actividades como rutas de senderismo o rutas guiadas para
complementar su oferta turistica.

Impacto estrategia DUSI

Estas oportunidades estdn basadas en el andlisis realizado en e gue se detecto que
Meérida tiene unos recursas naturales muy valiosos gue puede aprovechar con las

Relacion analisis oporlunidades detectadas

Se han tenido en cuenta a la hora de desarrollar la estrategia DUSI ya que se
m contemplan estas pueden afectar a acciones gque se desarrollen para la puesta
Duest en valor de sus recursos naturales.

Bienestar social y empleo

Econémico

Mérida tiene una aran canticad de poblacion vinculada por trabajo o sstudios pe
residen en la cladad, 1o que Menda debe aprovachar para gue 52 <o
residents contibyyvendo asi a estimular la economiaen la .-L:-.Iar.l

LS DUrESLas biscan deslinos Irshicos ¢ R e OTrezc an NUeyvos Upos o IUrESmid, Do b o
e atrasn un turismo diferente coma &l natural o cultural gus pusde ser Sirecido po

Iaricla

a5 nuevas lecnologias ol rocon oporti inkiacdes para la innovac ion &n empresas y en el

emprendimsnto

Impulsa del transporte de vialeros gracias a ia liegada del tren de Alta
Extremaciura

ickdl a

Apuesta por s ndusinas cullurales para converin a Mencda en un referents cylbural
musestico ¥ 02 generacion de contenkdos

lementara unto con otros destings extremenas [ Pattimania de 3 Humanidad
Vias I- |.| Plata Caming Mozarabe cle Santisog, Antiguss rulas de Peegrinas idn de cyulto a
Santa Eulalia &10) para convertir a Merida en "hass ¢ SIACIQnes

Mérid
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Social

Estrateqia suropea de Acha cantra B discriminacion, & exclusion social v 1a igualchad de

CERer

A nivel mundial hay un mayor grado de concienciacion en la Inclision social oe colectivas |
desfavorecidos |

Potenciar 1a colaboracion entre centras educativos (como la Universidad) y las -!n*u:-resés '
para fomentar la expeniencia v & empleo cualificads

Impacto estrategia DUSI

| Estas oportunidades estdn basadas en el andlisis de los activos que pueden ser
Retacién andlisis | aprovechados para explotar las oporiunidades detectadas,

| Se han tenido en cuenta a la hora de desarrollar la estrategia DUSI ya que se
r'::.u::.':.'.; | contemplan acluaciones dirigidas al desarrolio econdmico y a8 la mejora de la
cohesidn social aprovechando las oportunidades detectadas.

DAl

A la luz del DAFO de Mérida y teniendo en cuenta sus circunstancias especificas, se pone de manifiesto
que se trata de una ciudad que tiene un gap estratégico y su principal objetivo debe ser trabajar para
potenciar y aprovechar al maximo sus principales activos.

Mérida tiene recursos patrimoniales, culturales y naturales que ya estan siendo explotados pero no
suficientemente. Ademads, se trata de la capital administrativa de la Comunidad Autonoma de
Extremadura y estad situada en un punto geografico clave que deberia aprovecharse mejor como
plataforma logistica en la region y en la comunicacion entre Espafia y Portugal.
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Aplicacion Cédigo CSV Fecha
Galatea Galatea-191b-c76d-9f63-7f31-ad 7e-7402-c9df-ac84 14/12/2016
Firma Electrénica autorizada por DNI/NIE del interesado Cargo

O RODR

alatea-

Alcalde
d-9f63-7f3

-C761 -7f31-ad7e-7402-c9df-ac84

IGUEZ OSUNA  09205672Z
G 191b



Cadigo seguro de Verificacion: 191bc76d9f637f31ad7e7402c9dfac84

Mérida debe definir y articular una estrategia de manera integrada y sostenible a largo plazo para solucionar los problemas que tiene y conseguir potenciar sus
activos, teniendo en cuenta el modelo de ciudad que quiere ser y los activos o potencialidades con las que cuenta.

Ante esta situacion, la ciudad se enfrenta a una serie de retos que debe cumplir para consolidar su vision y aprovechar oportunidades. Los retos analizados vy a
los que se enfrenta la ciudad de Mérida se pueden clasificar en funcion de los que estan definidos en el articulo 7 del Reglamento FEDER: econdmicos,
ambientales, climaticos, demograficos y sociales.

Con el fin de contar con un esquema agil en su estructura, los retos de la ciudad parten del analisis de estos cinco ejes, pero se agrupan en tres grupos, que
responden a las tres dimensiones que tiene que contemplar una Estrategia de desarrollo sostenible integrado: Fisica-medioambiental, econémica y social.

El reto de convertir Mérida en una ciudad sostenible incorpora ks aspectos econdmicos y relativos
al cl=sarrolio en terminos de crecimisntosmprasanal negocios industna v ssrvicios, El desafio es convertir

a Merida =nuna cuidad competitiva que se desarralls t2niends 2n cusnta criterios de sostenibilidad

L Cludad
sostenibio

Elreto de convertir Mérida en una ciudad inteligente: Incorpora tacda o relacionada con los aspectos
fisicos y medioambientales, as como la capaciclad para mantener su patrimonmao natural en &l marca de
una chudad Inteligente y capaz de utilizar as tecnoloalas de la mformacian v 1a comunicacion (TIC) para
mieparar [a movilidad, 1a eficiencia ensrgdtica, la conservacion del patrimaonio monumental o 106 2spacios
pablicos

El reto de convertir Mérida en una ciudad integradora: incluye (05 retos de indole social v
Cludad d»':_mogranca. La ciuchad tiene que ayqldax s problemas de r;agmc_-ntaci-i-.r_- soclal y creciente polarizacion
&5l Como ser capaz de atraer poblacion joven que fije su residencia. Ademas tiene que avanzar en matena
de integracion de colectivos wulnerables o con necesidades especificas (mayores, jovenas mujsras
desempleados, elc)

X
Infegradori

Estrategias Marida Central - E+

vrrol risanio Sostenible intsgrade - Diclembre 20016

EXNCMO. AYUNTAMIENTO DE MERIDA
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Oudad sosien'bie Cesde 2l punto de vista econdmico, Mendla debe hacer frente al reto de crear una economia fuerte v capaz de superal ks
mamentos de dificultad, v debe lograr que esta estabitidad sea persitents en el tiempo

El potenclal turistico como clave de desarrollo econdmico, soclal y medioambiental E1 r=to principal ous afronta ia
ciuclad de Merida es & de convertirse #n Una ciudad turistica de referencia, tanto para 21 irismo cultiral, come el amblental

Ciudad verde y sostenible

Ménda clebs impulsar una utllizaclén mas eficiente de (o5 recursos, fomentando la economia baja en carbono, v assourands
I5 sostenibilicad de 15 cudadd & langs plazo. ES importante que 1a ciudad logre reducle las externalidades negativas que o
activiclad economica tiene sobre el medio natural evitando llegar al agotamiento de los recursas y la cantaminacion ambiental

Avance en movilidad y transportes

En &l ambito de la realidad fissca y medioamibiental, Menda debe solucionar 1os problemas de trafico que oourren en sus calles y
ACCETOS A% COMO MEJOTAr SUs CONEXIanas ferrovianas, tantc &n &l ransporte de mercancias (aspecte fundamental para
dasarrolio como centro logistico) como de pasaeros (elemento clave para reforzar la condicion de Marida como cantro turistico
dle primar arden

Parun lado, Marida debe resolver los problemas de congestion oy 2 acasionan principalments par motivo de los traskaclas
por tralaps & la ciudad La capital extremena se encuentra sifuada en un cruce de vias y por ella pasan (a5 sulovias que unen
Marte-5ur y Este-Oeste de la peninsula. Tocas estas caracteristicas haten que concurman &n ka aludad gran cantidad de vehiculas
y enEian atascos v una gran afluencia ce trafico, Menda debe encoptrar una solcidn a este reto, v proponer akemativas
sostenibles, asequibles y eficientes al transparte en automoy il

Los retos en gste sapacto Senan

R2. Avanzar hacia una movilllad urbana sosténible en Menda propomendo solucionss sosteniiles al wso del automdavil
implilsandks & use del ransporte o

R3. Reducir l cansumo energehc y comvertr aMenda = nuna ciudad verde y sostenibie impulsandounautilizacion mas =fiente
(e SUE fECUrsDs

R4 Rehabitar los espacios degradados 2 infrautiizados de Marnida & impulsar sus activos naturales para convertr a Menda en
Un espacko de calidac de vicla verde vy sasteniblz

Estrategia Mérida Central - Extrategls do Deasrrolle Urbano Sostenible integrade - Diclembre 2016
EXCMO. AYLINTAMIENTO DE MERIDA
3. Diagndstico de la situacion del drea urbana
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Clisdladf infeligente Merida no puade parder el tren de las nuavas tecnologlas v de 3 conversidn en una ciudad inteligente, sostenible y capaz da

utillzar sus activos ¥ recursas para mejorar su habitabilidad

- ARen :
N riar Jb
- S frod

0 Mérida tiene que aprovechar mas y mejor 1as nuevas tecnologias de la informacion

Merida tiens que abordar sin mas dilacen la implantacion de las TIC v de tecnologias especificamenta urbanas que abarauen
solycionss en tocdos los campos. Es nacesario que la cuicad se incorpors a kos modelos propios de las smart citiss v geners los
eLpacios fiskcos v entormos que favorezcan o desarollo de soluciones que mejaren e servicis publicos, @l transporte, |a
recogiday gesticn de residucs la contaminacion atc

El refo en este aspecto sena

RL Aproweachar mas las l‘EEI‘IGHﬁgﬁﬂ de la Infarmacian Y oeomunicacian para recducir la brecha digital 2n s audacdanos v
EMPresas emeritensas que les permita aprovedhar todos los servicios que el Ayuntamients pone a su disposicidn a traves de
las TIC y convertl & Marida en una cudad intelgents

Eatrategia Mirida Central - Estrategls do Deasrrol rbanc Soitenible Integrade - Diclembre 2016
EXNCHO. AYUNTAMIENMTO DE MERIDA
3. Diagnéstico de la situacion del area urbana
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Elultmo oe los retos a los que debe hacer frente 13 cudad de Merida s &l de convertirss eén una cludad Integradora, en la que todos los
ciudadanos y colectivos sodales tengan igualdsd de oportunidades y derechos, respetanda siempre i3 diversidad y estableciendo egpacios
de encusniio, Lno de kos ratos mas wgentes de la cudad es articular mecanismos y recursos que permitan aportar soluciones a los cudadanos
shrigsgo de exclusion soceal y 3 los habitantes ds ks barrios &n 105 Gue 58 registran probiemas de intearacion, marainaliclad u olras dishanciones
seciks

E5 Necesant que Markls s2 convierta en una cudad con unos niveles bajos de desempled v 5h desiEuakiaces Sociales para Ioorar maximizar
asi el henestar de todos sushabitantes  Ademas & cadad dete fomentar el autoempleo ¥ ¢l emprendimiento, cspociaimente entre losmas
Jovenes, pard lograr impulsar deeste moda el Crecinmiento eConomico y Comd forma de crear emgied Dara 1as personas (uie s encusniran
paradas en 13 actualicad

Mérida debe aprovechar de manera responsable v sostenible sus recursos patrimoniales. y crear una rula turistica que intagre los principales
puntos de s cudad. Ds este modo, 1 cludad debe atrasr a turistas y visitantes tanto dei territorio nacional como exlranjsos Y posicionarse
estratégkamente en el mapa de las cludacles relerentes para el tiremo cultural  E) tursmo no solo megara a imagen de 13 cudad sno que
atdemas craa pusstos de emples, directos & Indirectos. formenta el emprendimisnto y alras a empresas a ks zona, por 10 que una estrategia clara
orientatds a desaraliar & Wirlsmo en Merids puede résultar muy benehioss para la cudad

Mérida, una ciudad para quedarse a vivir

A pesar de ser i capfal de Extremachurs y, por tanto, el centre poltico v administrativa de la comunkdad sutanoma, Mercda tene dificultacles
para aprovechar an sy sta medela ssta circunstancia, 51 bien &s clerto que |3 capitatidad ha supuesto un clare mouko para &l desarrolio d= i3
cildacl #n 1as tres GRimas decadas, 13 realidad &5 que en témnos e crecimento demogratico no e hia experimentado un gran avance qua
refogrce la condicion ds la cudad como capital econdmica de @ rona

El principal #scolo para un cracimiento sauilibrao v sostenile de Mérila radica en &1 hecho de que aran parte de |os profesionakes de la
simintstracion autandmica gue rabagan &n 15 capital ne han Hisds agui su residencla. S produce un "mavimianto nigratorio diaria” en vitud
del cualmiles de funcionarios Y personal de la Junta de Extramaciica vienen a diario a Mericda v s marchan ciando tnalizan su jormada laboral
Esto se traduce an 1aka de vinculackin con la cadad, falta da mversion o consumo v falla de generackin de un espacio de equilirio entre @l
smbito aboral y ol famaliar

Mérida, cludad que pusde rejuvenecer

Tal y corno ocurre en &l congunito de Espana v de Extremacdura sn Mérida se registran tasas de natalidad bajas v un crecients ncremsnio dsl
enveRcimiento de la poblacion. Esta realdad demagralica snpacta en |3 vida de ba cudad de manera signiicativa y hace necesaria actuar de
manera urgents e 13 articulscion de medidas qus brindan una vids mas 1l 3 tedas, pero especisiments 3 1s poblacion de mas edad. No cabe
duds de que 3l analear |3 reslidad de 13 cudsl &5 precise atraer v filar poblacian. pero tambien establacer los elamentos para que | pobiscion
mayor viva b casclad con mias recursos factlidades v herramentas de integracion social 5152 mantuviesen s condeiones actuales, tanto las
capitates de provincE como B canital autondmica oblendrian un ndameanto en sUs pobiaciones en 2021 respecto de 2000 Marida (597%)
Badajpoz (3.66%) v Cacercs (1.19%), segun datos estimaciones hechas por el instituto de Estadisticade Extremnadura en 201

Los ral 05 on este aspacto s fan

RE. Impubar b nnovackn en 1os negocios va exstentss aracias al uso de las nuevas tecnotogias v 1a innavacion y fomentar & ermgrendimiento
en Mérida

R7. Convertr a Mérdaen una cudad atractiva para gquedarss a vive estimulando asia generacion de empleo an la cudsd
RB. Intearacion de los colectivos mas destavorecidos en & mercado labaoral

Eatintecia Mirida Central - Ceirategis ote Desarrolle Urbang Toitanibie Inlegreas - Diciembre 2016
EXCHO. AYUNTAMIENTO DE MERIDA

3. Diagndstico de la situacion del drea urbana
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Mérida es un Unico municipio de
mds de 20.000 habitantes ya que el
municipio de Mérida tiene 58.971
habitantes a 1 de enero de 2015 segun
el Padron de Habitantes del Instituto
Nacional de Estadistica por lo que

La estrategia define la poblacion del area funcional de
Mérida basada en los datos del INE y se presentan mapas
con limites de términos municipales y regionales donde se
puede ver la definicion del area funcional

resulta un area urbana elegible dentro del grupo de areas funcionales definidas en el Anexo |

Dentro de esta drea urbana se actuard en dreas urbanas inframunicipales de diferente tipologia,
fundamentalmente se actuard en el centro histérico y en barrios desfavorecidos que presentan una
problematica especifica como se detalla en el presente apartado.

A continuacién se incluyen mapas con los Iimites de términos municipales y regionales del
municipio. Se incluye la localizacion a nivel nacional (mapa 1), a nivel autondmico (mapa 2), a nivel
comarcal (mapa 3) vy a nivel municipal (mapa 4).

Mapa 11 Localizeckon Mévida Expais

&n bbiridn ¢

Mupa 4 L

Merkda = Vegas Bajas del Guadlana

™

Mapa 31 Locallzackinbickda
Provincis de Badajor

R
[ nioa ] \

Mapa Ir Locabizacidn Marida CCAR
Extramadiusa

Tisfras da

Mapa 5 Dafimitachin municiplo de Mérida

e

*

La unidad de gestion administrativa de la presente estrategia serd el ayuntamiento de Mérida.

A partir del analisis de los problemas,
retos vy activos de Mérida y del
diagndstico que se ha llevado a cabo, se
detalla a continuacion la justificacion
del drea urbana seleccionada. Dada la

Méricla Centra

La estrategia define la zona de implementacion de la estrategia
en base a los andlisis realizados, ademas presenta planos donde
se delimita perfectamente la zona de implementacion de la
estrategia y se presentan mapas por Objetivos Temadticos para
marcar los diferentes retos a los que se enfrenta.
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naturaleza de los problemas, pero sobre todo de los activos con los que se cuenta para hacer frente a
los desafios planteados, se identifica la zona central de la ciudad como el drea en donde se
implementara al grueso de las actuaciones incluidas dentro de la estrategia DUSI de Mérida y
ademads se realizardn acciones en barrios vulnerables cuya poblacién tiene un mayor riesgo de
exclusién social.

Dado el tamafno vy las caracteristicas de la ciudad, se considera necesario concentrar esfuerzo en un area
amplia con el fin de que los avances vy resultados impacten también en el resto de barrios de la ciudad.
Se trata de que las acciones que se implementen puedan irradiar resultados y beneficios al conjunto de
los barrios, por lo que es especialmente importante mejorar conexiones y vinculos entre las partes de la
ciudad.

El hecho de gue la ciudad tenga un tamafio reducido (casi 60.000 habitantes) permite tomar como
area de intervencion el conjunto de la ciudad, pero dadas las caracteristicas de la capital extremenfa, se
considera imprescindible actuar en el drea central con el fin de poder aprovechar los activos
turisticos, impulsar un centro que articule el conjunto de los barrios y establecer un “camino”
que a modo de red los una y articule generando vinculos y aportando coherencia al conjunto
del municipio y en algunos de los barrios vulnerables de la ciudad.

Se pretende establecer canales de comunicaciéon y vinculos atractivos entre la almendra
central de la ciudad y los barrios periféricos que cuentan con monumentos susceptibles de ser
visitados por turistas pero cuyo acceso resulta complicado o poco atractivo. Igualmente, se trata de
conectar el centro con puntos de desarrollo, entendidos esto como aquellos elementos capaces
de generar actividad econémica que repercuta en una mejora de las condiciones sociales del
conjunto de la ciudad.

Igualmente, se tendrd en cuenta su entorno natural con vistas a un mejor aprovechamiento de los
recursos medioambientales. Esta mejora de los vinculos se llevard a cabo desde una dptica interna
para mejora de la habitabilidad de la ciudad como externa (aprovechamiento del potencial turistico de
Mérida).

A continuacion se incluye el mapa que incluye la delimitaciéon del ambito de actuacion.

En rojo estd marcada la delimitacion de la zona de implantacion de la estrategia DUSI, dentro de la zona
roja hay una zona marcada como exenta porque son terrenos y estd afectada por un plan urbanistico
(PEGRI). En color azul se han marcado el patrimonio monumental arqueoldgico de la ciudad y con linea
negra se han marcado las barriadas de la ciudad.

SIMEBOLOGIA

I:I PATRIMONIO MONUMENTAL ARQUEOLOGICO
— DELIMITACION DE BARRIADAS

Emmmmm  DELIMITACION ZONA DE IMPLANTACION DUSI
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Se ha seleccionado esta zona en base a motivos sociales, demograficos, econdmicos y ambientales a
continuacion se incluyen mapas por Objetivo Tematico con la justificacién de la seleccion de la zona en
cada uno de los mismos:

@OTZ: Mejorar el uso y la calidad de las TIC y el acceso a las mismas

Las lineas de actuacion previstas para el desarrollo de este objetivo se implementardn en la ciudad en
su conjunto, en el Area Urbana seleccionada, ya que afectan a la totalidad de la poblacion por su
caracter transversal a través de la mejora de los servicios publicos y del acceso a las TIC de la
ciudadania, incorporando instrumentos y herramientas de desarrollo de las Smart City,
principalmente relacionados con el turismo.

Las actuaciones principales estan relacionadas con la
de los edificios municipales.

Respecto a la movilidad, se prevé promocionar la movilidad urbana sostenible a partir de los puntos
clave patrimoniales como eje articular y potenciar los principales ejes del Plan de Movilidad Urbana
Sostenible potenciando las principales lineas estratégicas del mismo como potenciar el autobus urbano
y descongestionar el casco urbano central, en el plan define la supermanzana del casco urbano central
en la que se actuard para mejorar estos problemas.

trategin Mards Central - Estrateg
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En referencia a la eficiencia energética dentro de la zona se incluyen edificios municipales como el del
ayuntamiento.

Desde la perspectiva de en esta zona, al abarcar el

Por ello desde esta dptica se pretende la peatonalizacion del centro, o bien
establecer plataformas Unicas. Con el objeto de minimizar el trafico se fomentara el uso del transporte
publico y/o peatonal.

Se pretende asimismo incrementar km de carril bici que vertebren correctamente la conexion del centro
con los barrios periféricos. De este modo, todas las cuestiones relativas a la accesibilidad se convertirdn
en la bandera de la Ciudad para poder potenciar y consolidar las rutas turisticas en el casco historico,
tanto a nivel fisico como sefalético, mediante la ejecucion de programas reflejados tanto en el Plan de
Movilidad local, como el Plan de Accidn para la Energia Sostenible-PAES- (trasversal a esta perspectiva
y a la medioambiental).

Desde la perspectiva se continuarad con las politicas de implementacion del PAES.
Potenciando y poner en valor zonas verdes conjugdndolas con el valor del agua para aprovechar los
rios de la Ciudad, Guadiana y Albarregas, asi como los embalses proximos de Proserpina y Cornalvo.
Pues solo asi se podrd asegurar la compatibilizacion del aspecto deportivo y el desarrollo
medioambiental. Ademas, la rehabilitacion de viviendas en el casco antiguo fomentara una arquitectura
sostenible y un correcto mantenimiento, apostando por las auditorias energéticas de edificios e
instalaciones municipales. Por ultimo, este Ayuntamiento pretende cerrar su apuesta decidida por la
reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero mediante la implantaciéon de uso de tecnologias
verdes como fuentes de combustible en las dependencias municipales, ejemplarizando asi su uso.

En los siguientes mapas se incluird la justificacion de la selecciéon del drea para realizar actuaciones
enmarcadas en el OT4.

La mayoria de se encuentran en la zona de actuacion lo que
permitira mejorar la movilidad urbana sostenible a través del impulso del transporte
publico
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La mayoria de como edificios plblicos administrativos,
centros de salud, centros educativos, etc se encuentran en la zona de actuacion. Las
acciones realizadas podran contribuir a reducir la distancia a las paradas caminando
desde la parada de autobls a estos equipamientos para promover la movilidad urbana
sostenible.
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Uno de Ios objetivos del Plan de Maovilidad Urbana Sostenible es

- ¥ en la zona seleccionada
se encuentra la supermanzana del casco urbano central en la que se
actuara para mejorar estos problemas de movilidad urbana.

Las necesidades en este objetivo temdtico se centran en promover la proteccion, fomento y
desarrollo del patrimonio cultural y natural de las dreas urbanas, en particular las de interés turistico y
en recuperar espacios degradados de la ciudad. En la zona seleccionada se han marcado en azul los
elementos patrimoniales arqueoldgicos de la ciudad que se pondran en valor para potenciar el turismo
entre otros objetivos.
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Los puntos azules induidos en el mapa indican los elementos patrimoniales
arqueologicos de Mérida que se pondran en valon  Se enumeran en el mapa algunos de
Ios mismos a modo de ejemplo

Ty

Puanls romang
sabve of e
Afbarregas

OT 9: Promover la inclusién social y luchar contra la pobreza

En la zona de actuacion existen barrios catalogados como vulnerables, en ellos se pretende realizar
intervenciones integradas que permitan la rehabilitacion fisica y social de los mismos. Por ello se
realizaran acciones que mejoren la cohesién social y urbana a través del desarrollo empresarial, el
emprendimiento y la innovacion.

Desde un punto de vista social, el drea de intervencién al englobar los barrios mas antiguos de la
Ciudad son los que mas colectivos vulnerables presentan, principalmente por la poblacion anciana ahi
residente, con un elevado riesgo de discapacidad y dependencia y un alto riesgo de exclusion social. En
los proximos anos el envejecimiento generard enormes retos sociales y sanitarios para enfrentar su

vulnerabilidad.

0 Lazonade San Lazaro es una zona especialmente problematica por lo que se detalla a
continuacion su problematica:

Maérida Centra

Insuficiencia de recursos dirigidos a garantizar la inclusion social.
Falta de planificacion para la integracion de minorias e inmigrantes
Bajos niveles educativos.

Elevado numero de incidencias educativas.

Bajos niveles de renta.

Baja cualificacion entre la poblacion activa.

Altos indices de desempleo con especial incidencia en la mujer.
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= Escasez de espacios verdes y practicas sostenibles.

= Servicios y dotaciones publicas insuficientes y deterioradas.

= Escasaintroduccion de las nuevas tecnologias en los hogares.

= Escasez de perspectivas para la mujer y los jovenes

= Vivienda de baja calidad

En el andlisis sobre las diferencias, las necesidades de desarrollo, y potenciales del drea de intervencién
seleccionada, se ha utilizado en la medida de lo posible datos desagregados de género, pues en esta
area encontramos desequilibrio entre hombres y mujeres en lo relativo al nivel educativo, salarial,
etc. Por ello, se promoverd que en la gestion de las operaciones se tengan en cuenta las brechas de
género existentes, poniendo en marcha, en su caso, las acciones especificas que se consideren
necesarias para reducir las brechas identificadas.

Los barrios de San Agustin, San Lazaro, Santa Isabel y Santa Catalina tienen una problematica particular
que justifican la realizacién de acciones de cohesion social en los mismos.

Problamatica barrios San Agusting Sants Cataling, Santa [zabed, San ldzam

Ecomamia

Estas barrizdas fuersn construidas an
la posguarra, cuando Mérida rectbid
gran nmimers de personas di puehlos
cercanas, v del entorno rural. Formada
por obreros principalmeants, deda la
gran cantidad de industrias que
axistian en esa mamaents en la cudad.
Se destacan estos barrios por estar
farmado &n su mayoria per casa bajas

Actualmente la poblacidn
qui [as conforman Lon an
su mayoria las mismas
personas, ya de edad
avanzada, asi como
inmigrantes siando
principalments,
marrogules, rumanss y

La economia del sector de poblacién mayor de estas
barriadas es |a pengién minima. ¥ de subsistencia en al
caso de la poblacién inmigrante, dade que estas 2onas
de Mérida al tener unas viviendas antiguas y de peor
calidad, los alguilares son mds asaquibles.

El resto de los habitantes de estas zonas tienen algunos
trobajos precarios, mantendéndose gran parte gracias a
la% ayudas ecandmicas de las distintas administraciones
{renta Basica, Minimos Vitales, Ayudas de Alimentacidn,

Lhiﬂ:mzm:‘;gﬂmﬂﬂa;n.s plantas y sidamericanos. Subsidios de O pleo, otz ).
Extrategia Mérida Central - Estrategla de Dewar t Il T et &
EXCHO, AYLINTAMIEN
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Tal y como se indica en el titulo de nuestra Estrategia: “Mérida Central”, el espacio central es donde se
circunscribe el mayor nimero de activos sobre el que pivota la estrategia de puesta en valor
del centro de la Ciudad. Cumpliendo fielmente con su linea argumental al albergar gran parte de su
atractivo turistico monumental y rutas asociadas: Teatro y Anfiteatro romano; Circo; Museo Abierto de
Mérida (MAM): Acueductos de San Lazaro, Rabo de Buey, Los Milagros; Puente romano sobre el
Albarregas vy su Corredor Verde; Puente romano sobre el Guadiana y su corredor verde de "La Isla"
sobre dicho Rio; Morerias; Alcazaba Arabe; Casa Mitreo, etc.

En todo caso, las cinco principales razones razon para delimitar el ambito de actuacion son las
siguientes:

1. El drea selecciona es una zona en donde los problemas del conjunto de la ciudad, inciden
con mayor intensidad. El deterioro fisico-medioambiental, la falta de infraestructuras vy el
declive econdmico impacta con mayor fuerza en esta zona.

2. Solucionar los problemas y abordar con éxito los retos del drea urbana seleccionada de Mérida
tiene un claro efecto multiplicador en el conjunto de la ciudad. Se trata del drea central de
la poblacién y las mejoras en términos fisicos, econdomicos y sociales impactaran en el conjunto
de la localidad. Tato por tamafio, patrimonio, centralidad e influencia en otras dreas con las que
se conecta, se considera que existe una correlacion directa entre la realidad de esta zona vy el
resto de la poblacién.

3. Necesidad de poner freno a la creciente degradaciéon del centro, a unas conexiones
deficientes con el resto de los barrios y a una falta de aprovechamiento del potencial
turistico. Se observa con preocupacion que el drea e donde aumenta la pérdida de poblacion,
actividad econdmica y dinamismo social crece de manera constante. Ademas, el hecho de que
varios edificios administrativos se hayan trasladado a la periferia ha impactado en el centro,
especialmente en términos de actividad relacionadas con ocio, comercio y turismo.

4. Los objetivos fijados en términos de cohesién social, desarrollo econémico y
sostenibilidad pasan irremediablemente por la zona seleccionada. Tanto por el potencial
en términos de turismo y comercio, como por el hecho de que el urbanismo presenta
caracteristicas mas antiguas que los nuevos desarrollos y por la problematica social que
presenta es imprescindible actuar en esta zona.

5. La estrategia DUSI tiene que configurarse como un proyecto de ciudad con capacidad para
involucrar e ilusionar al conjunto de la ciudadania de Mérida. Aunque no se trata de una
estrategia integral que abarca todos los temas y ambitos posibles, si se puede afirmar que
constituye el embrion de todo un movimiento de regeneraciéon urbana que pretende tener un
profundo efecto transformador en el conjunto de la ciudad. Por ello, es preciso que la
estrategia parta y se desarrolle desde la zona seleccionada de Mérida, que aborde los
problemas centrales de la ciudad y que se centre en avanzar desde los elementos mas
emblematicos de la capital de Extremadura.

A continuacion se realiza un analisis
estadistico de las zonas dentro del ategia incluye indicadores basados en datos
ambito de actuacién, hemos utilizado oficiales de forma exhaustiva y pormenorizada de indole
como fuente el Censo de Poblacion vy social, economica, ambiental y demografica que justifica la
Viviendas del Instituto Nacional de seleccion de la poblacion afectada en el drea de actuacion.

Estadistica (INE). Para realizar el
analisis hemos identificado las secciones censales que comprende la zona de actuacion, en base a ello
hemos dividido el analisis en tres zonas:
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1. Zona San Lazaro - Santa Isabel
Zona San Agustin - Santa Catalina
3. Zona Casco urbano Histérico (abarca el Centro Histérico)

Mapa: zona de actuacidén Mérida dividido en zonas analizadas estadisticamente

éPor qué hemos seleccionado esta zona de actuacion?

A continuacion se incluyen las razones que nos han llevado a seleccionar esta zona de actuacion y
criterios de diversa indole que sustentan la selecciéon. En cada imagen sefialamos el indicador utilizado
para hacer el andlisis e incluimos los datos para la ciudad de Mérida, para la zona DUSI y hacemos el
desglose para cada una de las dreas indicadas anteriormente y sefialamos aquella que destaca por
presentar un porcentaje mayor del indicador analizado.

1. Por criterios demograficos
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Extrategia Mérida Central - Estrategl
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Zona 115, Zona 2: 5. Zona 3: Casco

< Mérida ciudad | Zona DUSI Lazarg = Sta. Agustin = urbana histdrico
s '3 -,,‘l‘ﬁf" 316 365 — Isabel Sta, Cataling  (Cantro Hist)
X ..",r_':-.-1 % % 0,00
>V s a.a % "
T U et Lo M
Fumsfer s i Floddaciin «+ dherrios NP Sab Perremiage de poddacidn
entranyina
& Zona 1: 5. Zona 2: 5. Fona 3: Casco
Mérida ciudad | Zona DUSI Lazaro = Sta Agustin - urbano histanico
El 7,21 8,88 —_— Isabe] Sta. Catalina  (Centro Hist.)
habitantes % J 8,00
e L % Yo
Perrenin e o pobiacie o
A Cimmeie ST e T A estucles

' Zona 18 5. Zona 2. 5. Zona 3: Casco
Mérida ciudad | Zona DUST Lazarn = Sta Agustin=  urbano histdrico

3.63 4,44 S Tsabad S, Cataling  [Cantro Hist.)
% % ] 5,25
% % %
4
o g pewsanta o payer
Pl Lt de Pratdionn p Wiiavuias N1 D oveenkaie o muenes s dafuelkas

En referencia a la vulnerabilidad subjetiva en la zona 1y 2, que presentan una situacion mas
vulnerable, tal y como se ha comentado anteriormente hay unos porcentajes de personas que
consideran que tienen delincuencia en su entorno de 92,8% vy de 41,4 %, como se puede ver en el
siguiente mapa.
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Mapa: Porcentaje de personas que plenss que tiene
delincuencia en su entorno

&N CON PrODIEMES 08 CEINTLENTI 8 3

Friente: Mapa de Vilherabiichd Urbana 2001, Vidnerabifided subijetiva. Ministerio de

3. Por criterios econémicos

En la zona 1y 2, que presentan una situacion mas vulnerable, tal y como se ha comentado
anteriormente hay unos indices de paro elevados de 47,8% vy de 29,5% respectivamente, como se
puede ver en el siguiente mapa.

Mapa: Porcentafe de poblacicn en pare

‘Poblacidn en paro (%)
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4. Por criterios medioambientales

En la zona 1y 2, que presentan una situacion mas vulnerable, tal y como se ha comentado
anteriormente los porcentajes de personas que piensan que hay escasez de zonas verdes son
elevados de 85 % vy de 59,6% respectivamente, como se puede ver en el siguiente mapa.

Extrategia Mérida Central - Estrategla de Desarmolle Urbano Sodtenible Integradse - Diclembre 2016
EXNCHMO, AYLUNTAMIENTO DE MERIDA

4. Delimitacién del ambito de actuacion 149
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Mapa: Porcentaje *mmﬂmqm Hene
prodiemas de escaser de Tonas verdes
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Es importante destacar que en la zona seleccionada se encuentran la mayoria de elementos
patrimoniales arqueoldgicos de Mérida.

Barrios vulnerables

Dentro del andlisis estadistico de barrios vulnerables realizado en el 2001 el Ministerio de Fomento
identifica 2 zonas vulnerables una el Poligono en la que ya se ha intervenido con el Plan URBAN v el
drea San Juan - San Lazaro - Santa Isabel, dentro de la que se encuentra la zona 1 sobre la que se va a
actuar. La zona de San Agustin enmarcada en la zona 2 también es una zona considerada vulnerable.

En el siguiente mapa se sefala la zona intervenida en Mérida con el plan URBAN.

Haga I Toma imberverids con of Plam Drban mn Mards Mapa 1 Lons intereanis con sl Plan Urkan s Harnds desgiousds por barvies

El drea San Juan - San Lazaro - Santa Isabel, dentro de la que se encuentra la zona 1 analizada, se han
catalogado como barrios vulnerables en el Catalogo realizado por el Ministerio de Fomento (2001). Al
presentar esta zona una especial problematica, a continuacion se muestran indicadores basados en
datos estadisticos que justifican la intervencion en el area.

Indicadores Area estadistica vulnerable (AEV) San Juan - San L&zaro- Santa Isabel

En las siguientes tablas podemos observar los indicadores de vulnerabilidad, son destacables los
siguientes indicadores superiores a la media nacional.

e Porcentaje de poblacion analfabeta (36,02 %) superior a la media nacional (15,35%)
e Porcentaje de poblacion en paro (34,50% ) superior a la media nacional (14,20)

Extrategia Mérida Central - Estrategl
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e Porcentaje de personas que considera que tiene delincuencia en su entorno (67,58% ) superior
a la media nacional (22,74)

Indicadores de vulnerabilidad Valores de referencia

indice de estudios (4 36,02 % valores superiores on un 50% a la media nacional
indice de viviendas (1) 0,53 % valorEs dot e supérioned 4 s medla nacional
indice de paro () 34,50 % valodes superiones e un 50% 3 s media nacional

[a) Porcentaje de poblacion analfabeta v Hn estudios
(b) Parcontaje de poblacidn reidento en videndas familiares un servicsd 0 aweo dentro die s veaenda
[e] Tasade pare

INDICADORES DE VULNERABILIDAD
AEV  Municipio Comunidad Espaia

Vulnerabilidad sociodemografica Auténoma
Ancianos de 75 afos y mas (%) 4,59 545 8.13 740
Hogares unipersonales de mayores de 64 afos (%) 8,01 7.70 11,57 9,60
Hogares con un adulto y un menor o mas 1,78 2,17 1,58 1,99
Indice de extranjeria  [16) 017 0,75 1,06 3,80
indice de poblacién extranjera infantil (17 0,00 0,63 1,08 360
Vulnerabilidad socioecondmica

Tasa de paro  |1§) 34,50 19,06 22,14 1420
Tasa de paro juvenil |19 29,72 16,11 17,77 1231
Ocupados eventuales (%) 41,35 27,92 3498 27,51
Ocupados no cualificados (%) 28,40 11,70 17,72 12,20
Poblacion sin estudios (%) (20) 36,02 mnn 24,85 1530

Vilnerabilidad residencial

viviendas eon menos de 30 m? (%) 0,10 0,17 0,30 D40
Superficie media por habitante (m?) 24,66 28.98 32,22 31,00
Pabl. en viviendas sin servicio o aseo (%) (21) 0,53 1,07 1,07 1,00
Viviendas en mal estado de conservacion (%) 1,08 1,30 1,54 2,10
Viviendas en edificios anteriores a 1951 (%) 0.99 917 2336 17,70

Vulnerabilidad subjetiva - N
Ruidos exteriores (%) (2] 23,26 36,36 2192 31,18

Contaminacion (%) 123) 11.67 18,29 12,73 19,89
Malas comunicaciones (%) (24) 12,91 13,07 876 14,72
Pocas zonas verdes (%) (35 76,49 48,35 38,77 3740

Delincuencia (%) 1261 3181 1182 2274

Extrategn Marda Central - Estrategls do Dexar rhano Sotenible inlegrade \clembre 2006

EXNCMO, AYLINTAMIENTO DE MERIDA
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En torno al drea de accion delimitada, las diferentes lineas de actuacion articuladas se han disefiado
para englobar y afrontar en todas ellas los principales problemas y desequilibrios identificados en
el ambito social, de género, de movilidad y medioambiental.

El drea de intervencion de las actuaciones a implementar se centrara en la almendra central de la ciudad
y barrios vulnerables, pero teniendo en todo momento presente el efecto multiplicador en el conjunto

de la ciudad.
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El ayuntamiento de Mérida cuenta con la

capacidad y las competencias necesarias anificacion

para llevar a cabo las actuaciones incluidas Mﬁ“““f“ﬁ:ﬂ.ﬁ::rgnnmpmﬂm?:m
en la presente estrategia. A continuacion se f:‘::::u‘; Mplcm:nl;\a::::m
incluye una tabla resumen en la que se puUST, ya que &sta ﬁr‘:‘uﬂ;ﬂndﬂ goiieme.
vinculan las prioridades de inversion del efes de actuacion pars
desarrollo urbano sostenible integrado con

los 7 ejes de actuacion de la accion de

gobierno que detallaremos en el siguiente apartado de la memoria identificando las actuaciones a
emprender en base a estos con sus fuentes de financiacion (tanto DUSI como a través de Fondos
Propios) vy el presupuesto destinado para cada una de ellas.
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Objetivos tematicos Linea de actuaciin .F“"T.‘E (.’e Coste
financiacion

OTL Potenciar la investigacidn, el desarrollo

* Red UrbanSol - Red de Urbanismo Sostenible =

tecnoldgico v la innavacion T 75% POCTEP o 24500 &
{contribuye al OT 1ya que s un POCTEP qus Iteligente en Euroace
fomenta el conocemiento de frontera crientado a
los retos de la socledad.) * ECOZCIR: actuaciones en zonas de vertederos y S
establace sisternas de recogiday gestion ds residucs LIREOCIEE LR
LAL Marda Avanza Impulso de la Adminstracisn £0% CUSI 1875.000.00 €

Electrénica y tarjeta ciudadana de Mérida
LA2: Smart Turisrmo Mérida BO% DUSI 62500000 €

07 2. M ar el / la calicdad de las TIC y &l
FITRe CIUSD Y e COIONG e Bn ve LAT: Mérida Crudad Inteligente: Transformar Mérida para

acceso a las mismas BO% DUSH TBL250.00 €
convertirla e una Smart City
LAd Ménda Abiertay Trans paﬁnrn [—.rtrarngn Dlobal de 80% DUSH 20833333 €
Goblerno Ablerto
LASFromocion de lamovilidad urbana sostenible a partie o .
% DUSI 70833333
d los puntos clave patrimoniales como eje articulador e DU AT0BRA5E
QT 4. Favoracer |a transicion auna economia baja LAS: Impulso de 13 eficiencia snergética y gestisn 20% DUSI 5306813736
an carbono intaligente de 13 energia en el drea central de Mérida
Froyecto y 2jscucicn de adecuacion de viainterurbana a Diputackén de
\urbana Bda Plantonal de Vera-Bda San Andrés, pratende = 345000,00 €
unir ta barriada e San Andrés con el centra poce
LAT: Centro Dinamizador del Turismo de Merida en el 3
y b
actual Museo Abierto de Mérida MAM SoROUS) 000
LA#: Mérida Manumental Plan de rehabilitacicn del S0% DUSH 1830208 11 &
patrimonio histérico, arquitecténico y cultural de Mérida
QT 6, Proteger el madic ambisnte y promover la  LAS: Programa Ménda Rt--:uuc-rt}:la: Rehabilitacion de 80% DUSH 146354167 €
eficiencia de los racursos ecpacios degradados ¢ infrautilizados
AND: Impul active £ Turis : o -
LA mpulso de los actives naturales v del Tunismo 80% CUSH 750.000.00 €
madicarbisntal de Mdrida y akedadores
55% Ministerio de
: 450,000,
Teatro Cmne Maria Luisa F fel 3.450.000,00 &€
LA Centro de Impulso Econdmico y Social de Mérida:
Dinamizacign social y cohesion urbana a traves del 20% DUSH 1562.500.00 €
desarrollo empresanial, el smgrendimento y la
_III“)VI‘! I[Ifl
LAIZ Dinamizacian econdmica ¥ <Fr|nl Centro 0% DUSH 16458333 €
Comercial Abierto
T Méricda O [« SO cade _—
|d_m 'ar:[,[,l j;:l:'fl.t ?lil n": EI: E’:m;'rc"i;afn;‘:,dé i BO% DUSH 114583333 €
OT 9. Promover 1a Inchision socialy luchar contra —or o= S ScE iR ¥ SEREs B 2L 22 Tl T T
T potress <M [LAM: Desamollo y cohesion social _ 80% DUSI 45533333¢
obre =
LATR: Menda mtegrada & mtegradora: Flan de accion 20% DUSI 1250.000,00 &
social para derribar barreras sociales -
Prcvecto. abray explatacion de Mercado Calalravs. Financiacion
pretende la puesta en valor de un mercado de abastos y  privada mediante 3 550.000,00 €
reconvertrio 2n un mercado mixte (tradicional y canon de -
aormet) _ explotacion
* Escusla Frofasional "ANAS", a la convacateria 2016 de 100% Junta de SR IEE0 €
“Escuslas Profesionales de Extremadura® Extremadura

OT% Mejorar la competitividad de las pequenas y
rmedianas empresas

bad + I' i eraias INCY
(contribuye al OT I porque contribuye a la creacion Incy dealta _0!09(0 ocel Lk . INCYDE !‘_mem 5.000.00000 €
renovables de Bada|
y capacitacion de capacidades avanzadas para el
desarrollo de procuctos y servicios)

Actuaciones financiadas con DUSI B0% 18.750.000.00 €

*Proyectos solicitados Actuaciones no financiadas con DUSI 12.723.261.60 €
Total 3147326160 €

El proyecto Red Urban Sol tiene el objetivo de poner en marcha estrategias innovadoras de
regeneracion urbana, las cuales, mediante un enfoque integrado que tenga en consideracion los
aspectos sociales, econdmicos y medioambientales, propicien un desarrollo urbano sostenible de
acuerdo con los principios y orientaciones estratégicas de las politicas comunitarias y el proyecto
ECO2CIR pretende actuar en zonas de vertederos para reducir su impacto visual y efectos
contaminantes, ademas de establecer sistemas conjuntos de recogida y gestion de residuos entre
Extremadura y Alentejo.

Estos dos proyectos se han presentado a la convocatoria para la presentacion de proyectos del
Programa de cooperacion Interreg entre Espafia y Portugal (POCTEP), son proyectos transfronterizos
que contribuyen al Objetivo Tematico 1 ya que fomenta el conocimiento de frontera orientado a los
retos de la sociedad.

Estrateg Marida Central - Estrategls de Desar rbano Soatenible Integrad clembre 2006
MG, AYLINTAMIEMN MERH
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El proyecto de la incubadora de alta tecnologia focalizada en energias renovables podria contribuir al
Objetivo Tematico 3, ya que favorece el apoyo a la creacién y ampliacion de capacidades avanzadas
para el desarrollo de productos y servicios.

Como se puede observar en la presentacion de las actuaciones dentro del plan general
de ejecucion se incluyen otros 2 objetivos tematicos no enmarcado en los 4 bloques
temadticos consolidando la vision integrada de la misma como son la creacion de una
incubadora de alta tecnologia o una red de urbanismo sostenible e inteligente

Estrategia DUSI Mérida Central

Una vez identificada el drea de intervencion y teniendo en cuenta que es preciso actuar en esta zona
por las razones anteriormente expuestas, el siguiente paso es definir una estrategia de Desarrollo
Urbano Sostenible Integrado especifica. Se trata de actuar en la zona de intervencién pero desde una
Optica amplia que parta del efecto multiplicador de las acciones para que se beneficie el conjunto de la
ciudad.

El objetivo principal de la estrategia DUSI de Mérida es revitalizar la zona central de la ciudad con el fin
de aprovechar al maximo sus activos y poder asf impulsar el desarrollo econdmico y social.

Posicionamiento deseado

“Se trata de transformar el centro historico, area donde se concentra el grueso de los recursos turisticos
y comerciales de la ciudad, con el fin de convertir Mérida en un referente turistico de primer orden,
algo que se revela como una palanca fundamental para un desarrollo sostenible e integrado para el
conjunto de los emeritenses. Para lograr los objetivos propuestos, la estrategia de Desarrollo Urbano

Sostenible Integrado se centra en la reactivacion de los activos de la ciudad que no estdn
suficientemente aprovechados pero que pueden aportar el valor que Mérida necesita. A partir de las
potencialidades en el ambito del capital humano, patrimonial, natural y cultural, la meta es hacer que
Mérida sea una ciudad turistica de primer orden, una ciudad vivida y apreciada por los emeritenses y

una ciudad integrada donde no haya barreras entre barrios o entre la ciudadania por lo que también se
actuara en barrios vulnerables de la ciudad”

Al mismo tiempo, se pretende hacer del centro de la ciudad un drea de integracién que sirva como
punto de encuentro de todos los emeritenses. Se trata de generar orgullo de pertenencia, vinculacion
y apoyo de la ciudadania para hacer de la capital extremefia una ciudad avanzada, con servicios
publicos de primer nivel y con capacidad para hacer que la ciudadania se sienta orgullosa y contribuya
a construir y proyectar la marca-ciudad de Mérida.

S5.2.1. Arbol de objetivos La estrategia define de forma integrada y coherente los
Para mejorar la coherencia y consistencia objetivos estratégicos a alcanzar a largo plazo, para definir
de nuestra estrategia en el plan de estos objetivos estratégicos se ha tenido en cuenta el
implementacioén se elabora una estrategia analisis DAFO realizado previamente.
especifica para el area delimitada de
actuacion.

La Estrategia Integrada de Desarrollo Urbano Sostenible de Mérida se dirige a sentar las bases de un
nuevo modelo de resurgimiento econdomico que, basado en su potencial, permita conseguir una ciudad
con mayor calidad de vida, un mayor numero de empleos y de mayor valor y mas eficiente y
cohesionada. Para ello Mérida debe poner en valor todos sus activos como potencial fuente de

Maérida Centra
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generacion de recursos economicos para la ciudad y realizar actuaciones dentro de esta estrategia que
permitan mejorar la calidad de vida de sus ciudadanos.

Se prevén cinco objetivos estratégicos que dan respuesta a la estrategia planteada para el drea o
zona de intervencion que permiten cumplir con los 4 objetivos tematicos del Programa Operativo
de Crecimiento Sostenible, y pretenden, ademas, influir en el desarrollo futuro de Mérida.

e OEST 1. Regenerar el centro de la ciudad y mejorar la sostenibilidad del entorno urbano
e  OEST 2. Utilizacion de activos y potencialidades como eje vertebrador
e OEST 3. Mejorar la interaccion entre la ciudad y la ciudadania.

e OEST 4. Dinamizacion econdémica de la ciudad e impulso del tejido empresarial y del
emprendimiento.

e QOEST 5. Revitalizar espacios urbanos para fomentar la integracion vy la activacion social del
area.

Una vez definidos los 5 principales objetivos estratégicos en los que se basara la estrategia del
area de implementacién a llevar a cabo a continuacion se elabora un arbol de objetivos con los
objetivos estratégicos y operativos del area de implementacion de la estrategia vy la relacion entre ellos
y los Objetivos Tematicos vy especificos del Programa Operativo de Crecimiento Sostenible para
asegurar una coherencia externa de la estrategia.

La Estrategia DUSI se desarrollara con el fin de alcanzar cinco Objetivos Estratégicos OEST que se
centran en el drea de intervencion pero buscan dar respuesta a los retos globales del conjunto de la
ciudad de Mérida:

Dentro de cada uno de estos Objetivos Estratégicos se incluyen varios Objetivos Operativos (00), que
expresan las metas concretas a alcanzar dentro de cada uno de estos ambitos.
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OEIT 1. Regenerar of cenlro :
de b cleded ¥ maformr fa = : :

PRSI TR e IR Mericla necesita renavar su centro urbano desde el punto de vista estético y funcional Es precso acometer reformas fanto
J— & kS e5pacios pibhcos (Calles. plazas, pavimento, mablar: urbanc, et coma &n fachadas y edificios privados. Bl conjunts
. higtdrec-artistic de la cudad necesita una puesta al dia en sentido amplia don &l fin de ofrecer un producta turstico de primer
| aMea caniral oo ol nivel pero tambien con & fin de generar marca antre kos ementensas v reforzar su vinculacion con la cisdad

el i

El obtjstive ¢= mejorar la eficiencia eneraética de los espacios v edificios piblicos a3 como del conunta det arsa de
iMfervancian ES praciso trabajar para redudir i contaminacion acustica v atmosfenic a del conjunta ds 13 cudad, pero sobre 1odo
del ared cantral. Para lograna, s& soomeleran aciones &n matsna de alumbrads de callies gestidn de rkegos o reducclon de
SIMESIoNes

Es precks hacer del cenbro urband un SSpacio menos contaminado ¥ &l transports juega un paps clave. S trata ds activar
farmislas para contar con un transporte pdblico mas eficiente desde ol punto de vista medicambental 29 come un uso
Inbesgente v sostenible del vehiculo privado.

OEST 2 Utifzacidn de  activos y |
polencialidades como gfe vorfebrador

El obtive 25 poner en valor y potenciar el patrimonio de la ciudad. tanto 2 tangible coma & intanaible.
La meta es maporar, provectar y reforzan s activosde Manidacon 2| finde impulsar ) condicion de referents
turistico, paro tambi=n para “construlr” una ciudad avanzada intsgracksa y un espacio de calielad para vivir

¥ no
pclivos

Lradicional

Marida &5 conockia por e conjunta de su patnmenia y, por 8k, @5 clave uner y arbeular vincules fisicos o
virtuales entre kos distintos manumentes, puntos de interés v activos de B cuddad Se trata de trazar
itinerafios ¥ lineas que vinculen las diferentes dreas o temas de interés de Mérida

nellinde =
omo centro turistico

Aportar nuevas infraestructuras. herramientas v recursos aque permitan reforzar la condicidn de Mérida
como ciudad buristica v permitan gue se convierta en un referente 4 nival nacional & internadienal

Estrategis Mirida Cantral - Estrategis de Devarrsllo Urbana Sostenshle iIntegrads - Cherpmibire 2006
EXCHMO. AYLUMNTAMIEMTO BE MERIDA

5. Definicién implantacion estrategia
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DEST 3. Vincular Mirfda a fos emeriienses y
proyectarls con fuerra hacla of exterfor

M ik == relarrar la vin .

Cuidod ¥ |o ciudad con e [in de m

manc L ] ML

o o chedadd. Se trata de mejorar v consoliclar la reputacsin de la cudad con &l fin de haceria mas atractiva

El ohjetivo &5 aumenta, profundizar y dinamizar la participacidn de la cudadania en los asuntos que
afectan a lo ciudad, Para elio, 5= pretends articular mecanismos v hemamientas e permitan & acceso a
It Asuntos v decEianes publicas, pend también Sauslios Que generen £spacios § processs de colabaraciin
antre la <iudadania

Desarrollar servicios plblicos avanzados que, partlendo del concepto “Smart city” sivan para
Implemantar prestacionss mas daies més avanzadas t2onokaicaments v mas Ulies para & crdsdania y
empresas S2 Urata o2 ol rar ks nusvas [Ronologias 42 la nformaion (T vy olras henamientas svanzaclas
pata meprar bkas saryicios, fa eficiencia y la capacidad para que la cudadania & sienka mas vinculada a la
ciudad

La meta &5 generar una marca un concepto y un models de cuidad capar de proyectar una nueva imasien

p2ro tambagn de aEnetar un movinients de adhesin ¥ vinduladin por parts de ks ementensss

CQELIT 4. Dinamiragidn econdmica de b cleayd
e mpulto ool Infice empresanal po ool
eminendimiento

Estrategis Mirida Cantral - Estrategis de Devarrsllo Urbana Sostenshle iIntegrads - Cherpmibire 2006

EXCHO. AYUNTAMIENTO DE MERIDA

Mejorar las capacidades de la cidadania va 523 via formacion, apoyo dirscts o puesta en marcha da
infclativas novedosas que conttibyan a meorar e rendimients profesional © Sirvan para generar proyeclos
sastenibies gue redunden en la mepora del tejido economico de Merida

Establecimiento de espacios de colaboracidn que permitan el mtercambie de deas informackn o
prowectos ¥ Que SINan para Gensran iniciativas amprasaniales innovadoras que conlrbuyan a in desarrolle
SCHMGMIC sostanille desde una Sokica sicial & Inclusa

El ohjstive &5 acompafiar y prestar apoyo a pymes de Ménda que mfuscen 105 sectores dave en las Insas
estratégicas dehinkdas par la cudad que van desde sl comercio al lirsma, pasands par las ndustnas
culburales 1a integracidn social o los avances an materia de nuevas tacnobogias

5. Definicién implantacion estrategia
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(750 S W 1T YT TR ST R E T Dinamizacion de colectivos y asaciacones de Menda (especiaimants dal centrgd, asicome planes especificos

cludadania asi como su participacion activa por los asuntos de la cuglad v por su desanollo integrado.

Pussta en marcha de actuacionss de caracter fis£g, econdmico o sooial que contribuyan a integrar zonas
de la civdad desfavorecidas o mal conectadas con &l centro o a poblackin con dificultades especilicas
para encontrar empleo, integrarse o participar en las Iniciativas ciudadanas.

EF

El obgtiva &5 aportar conbcimientos y habilidades a poblacian con problemas para sncontrar mplko
tales comd inmirantss jdvenss mujeres. parados de lardga duracidn & miemBros de Calectivas &n resan Jde
exchusitn

Se presentan una tabla con la contribucion de los objetivos estratégicos y operativos a la problematica urbana identificada anteriormente, indicando los activos
en los que se sustenta y su relacion con los objetivos del POCS. Con cada uno de los objetivos indicados anteriormente queremos hacer frente a las debilidades
y amenazas identificadas y aprovechar las fortalezas y oportunidades del andlisis DAFO anterior.

Finalmente, se analiza la coherencia de la estrategia definida para el drea de implementacion.

Posteriormente, en el apartado “Plan de Implementaciéon” se describen en detalle estas lineas de actuacion y se analiza la contribucion de las lineas a otros
objetivos especificos del drea de implementacion.

Estrategia Mérida Cantral = Estrategis de Deserrello Urbans Sostendsle infegrads - Diciembee 2006 5. Definicidon imp|antaci()n estrategia 160
EXCHMO. AYUNTAMIENTO DE MERIDA
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Objetives Programa Operative Crecimiento Sostenible

R2. Avanzar hacia una movilidad urbana sostenible en
Mérida proponiendo soluciones sostenibles al uso del
automdvil impulsando el uso del transporte plblico

R3. Reducr el consumo energético y convertir a
Mérida en una ciudad verde y sostenible impulsando
una utllizacién mas eficiente de sus recursos

R4 Rehabilitar los espacios degradados e infrautilizados
de Mérida e impulsar sus activos naturales para
convertir a Mérida en un espacio de calidad de vida,
verde y sostenible,

R1. Aprovechar mas las tecnologias de la informacidn
v comunicacidn para reducir la brecha digital en los
ciudadancs y empresas emeritenses que les permita
aprovechar todos los servicios que e Ayuntamiento
pone a su disposicidn a través de las TIC y convertir a
Mérida en una cludad intefigente.

R7. Convertir a Mérida en una ciudad atractiva para

s Objetivos operativos temético Objetivos especificos
00 1.1 e e it || S S e p
gg; ::gh de ptos particular la de interés turistico Prolll_ema 1. Fragmentacién )
cludad y mejorar la OO0 1.2, Impuiso de la eficiencia energética ot OE 4.5.3 Mejora de la eficiencia energética y aumento de :mama 4. Carencia en :ma fcti
sostenibilidad dal v la gestion intaligents de [a enargia anargla rancvable an las dreas urbanas munlm“’ﬁ
entorno urbano -
00 1.3. Impulso de transporte eficiente oT4 OE 4.5.1 Fomento de la movilidad urbana sostenible
menos contaminante
2 - OE 6.3.4 Promaver la i ¥ del
00 2.1, Mejornr e bnpuder el pahimonits oT6 patrimonio cultural y natural de las dreas urbanas, en
histdrico, cultural y natural de Mérida o
OEST 2. Utilizacién jparticular la de Interés turistico Al. Patrimonio
de activos y 00 2.2. Mejorar y establecer Problema 1. Fragmentacién  historico-artistico
4 Infraestructuras de acceso y comunicacién TP . urbanistica Ad. Patrimonio
?ﬂ::’ﬂdm entre los activos y puntes de Interés de la or4 OF 4.3.1 Fomento de I urbens Probl 4. Carencia en natural
cludad comunicaciones A3. Patrimonio
vertebrador
OF 6.3.4 Promaover |a | y del cultural
00 2.3, Creacion de nuevas
Inf cturas turisticas oT6 patrimenio cultural y natural de las dreas urbanas, en
particular la de Interés turistico
mj;is‘dlcl::m" un: m:::-:udm;:: OE 9.8.2 Regeneracion fisica, econdmica y social del entormo Problema 1. Fragmentacion
" v poc oT9 urbano en dreas urbanas desfavorecidas a través de urbanistica A2, Centro admin
tanko per stiner-4 Jos e fuer coma estrategias urbanas integradas Problema 2. Falta fijacién  como capital
OEST 3. Mejorar la vincular a los de dentro poblacis * cCaA
interaccion entre la e OE 2.3.3 Promaover las TIC en Estrategias de desamolio = R
ciudad y los 0:::1;“":?”' o p":c'lmlg”dmm OT2  urbano integrado a través de actuaciones en Administracisn :D':l::'“a_ ':‘:’“"“ 2 A3 Sr:;'::‘:"
ciudadanos ¥ fransparencia p electrénica local y Smart Citles B ddé geeg skl
e . OE 2.3.3 Promover las TIC en Estrategias de desarrolio g
;Oﬂ:"‘?t;lrs‘m”" ﬁ:&m pdtiicos OT2  urbano Intsgrado a través de actuaciones en A ion del 8y bl
N electrénica local y Smart Cities ¥ o,
. : OE 9.8.2 Regeneracidn fisica, econdmica y social del entormo
OEST 4. :u:r;;‘a[’m”“ SApaCinces deSOn! oo urbano en dreas urbanas desfavorecidas a través de  Problema 2. Falta fijlacién A2, Centro admin
Dinamizacién estrategias urbanas integradas poblacidn como capital
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La coherencia con los retos de la ciudad

La Estrategia DUSI de Mérida estd plenamente alineada con los retos y la estrategia global de la
ciudad. Al mismo tiempo, se trata de una planificacion que encaja perfectamente con las estrategias y
los objetivos del conjunto de la provincia de Badajoz y de la Comunidad Autdonoma de Extremadura.
Desde su propia definicion, se ha tenido en cuenta la coherencia entre las estrategias ya en marchay la
Estrategia DUSI con el fin de trabajar en la misma direccion, evitar disonancias y generar sinergias.

Retos del conjunto de la ciudad de Mérida:

El reto de convertir Mérida en una ciudad sostenible: incorpora los aspectos econdémicos
y relativos a desarrollo en términos de crecimiento empresarial, negocios, industria y servicios y
todo lo relacionado con los aspectos fisicos y medioambientales, asi como la capacidad para
mantener su patrimonio natural.

El reto de convertir Mérida en una ciudad inteligente: incorpora todo lo relacionado con
convertir a Mérida en una ciudad inteligente y capaz de utilizar las tecnologias de la
informacion y la comunicacion (TIC) para mejorar la movilidad, la eficiencia energética, la
conservacion del patrimonio monumental o los espacios publicos.

El reto de convertir Mérida en una ciudad integradora: incluye los retos de indole social y
demografica. La ciudad tiene que abordar sus problemas de fragmentacion social y creciente
polarizacion, asi como ser capaz de atraer poblacion joven que fije su residencia. Ademas tiene
que avanzar en materia de integracion de colectivos vulnerables o con necesidades especificas
(mayores, jovenes, mujeres, desempleados, etc.).

Retos de la ciudad de Mérida OEST1 OEST2 OEST3 OEST4 OESTS

Convertir Mérida en una ciudad sostenible X X X X
Convertir Mérida en una ciudad inteligente X X X
Convertir Mérida en una ciudad integradora X X X X

La solidez de la estrategia. Jerarquizacién de objetivos.

En cuanto a la coherencia interna, se indica a continuacion el caracter de cada uno de los Objetivos
Estratégicos.

Objetivo Nombre Estratégico Sensible Influyente Independiente

OEST 1 Regenerar el centro de la ciudad y mejorar

la sostenibilidad del entorno urbano

Utllizacién de activos y potencialidades

OEST 2 como eje vertebrador X
Mejorar la interaccion entre la ciudad y los

OEST 3 ciudadanos X
Dinamizacion econdmica de la ciudad e

OEST 4 impulso del tejido empresarial y del X

emprendimiento

OEST 5 Revitalizar espacios urbanos para la

activacion social del rea

El analisis de jerarquizacion y coherencia de los objetivos indica que los OEST 2 y OEST 4 son
estratégicos para el conjunto de la planificacion puesto que influyen en el resto de los objetivos y en el
conjunto de la planificacion.
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Por su parte, el OEST 3 es un objetivo sensible en tanto en cuanto afecta de manera determinante a
toda la planificacion. El hecho de establecer vinculos y herramientas para la interaccion es clave para el

funcionamiento del conjunto de la Estrategia DUSI de Mérida.

El OEST 1 es un objetivo influyente puesto que afecta a la Estrategia en gran medida pero no resulta
claramente troncal como el resto, mientras que el OEST 5 es relevante pero se puede considerar un

objetivo de caracter independiente.

5.2.2. Coherencia externa con la Estrategia Europea 2020 y los documentos de

programacion nacionales y autonomicos

La Estrategia DUSI de Mérida ha sido definida y elaborada teniendo en cuenta las lineas
estratégicas y los parametros definidos tanto por la Comision Europea como por el Estado

Espafiol y la Comunidad Auténoma de Extremadura.

Se trata de una Estrategia coherente cuyas lineas y actuaciones estdn alineadas con el resto de planes
que afectan a la ciudad y al area funcional en donde se implementaran las lineas de actuacion.
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Cabe destacar que los objetivos de la Estrategia de Desarrollo Urbano Sostenible Integrado de Mérida

han sido formulados y definidos siguiendo una linea de coherencia
autonomicos como nacionales y comunitarios.

con los programas tanto

La Estrategia DUSI responde a los Objetivos Temdticos del Eje Urbano del POCS FEDER 2014-
2020. En linea con las acciones realizadas en los ultimos afos y los esfuerzos por revitalizar la ciudad, la
Estrategia DUSI de Mérida estd enfocada a convertir a Mérida en un referente turistico de primer nivel
de un modo sostenible. La presente estrategia estd alineada con los 4 objetivos tematicos ya que se
favorece la movilidad urbana sostenible reduciendo la fragmentacién urbanistica existente, se pone en
valor el patrimonio de Mérida, se fomenta el desarrollo econdmico a través de la creacion de empleos y
recursos aprovechando sus activos y se favorece la inclusion social uniendo las zonas que presentan un

mayor riesgo de exclusion social.
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En todo caso, todos los 4 objetivos temdaticos estan cubiertos por al menos un objetivo operativo de
la Estrategia DUSI de Mérida. A su vez, estos objetivos generales se relacionan con, al menos, un
objetivo especifico del POCS.

e EI OT 2, relacionado con las TIC, queda cubierto por los objetivos del OO 3.2. que busca
mejorar la participacion ciudadana y fomentar la transparencia publica y el OO 3.3. que busca
desarrollar los servicios publicos sostenibles y personalizables.

e EIOT 4, relativo a una economia baja en carbono, queda directamente cubierto por el OO 1.2
que pretende impulsar la eficiencia energética y el OO 1.3 que se centra en el impulso del
transporte mas eficiente. Hay otro objetivo operativo que se prevé que contribuya, el 2.2. cuyo
objetivo es mejorar las infraestructuras y accesos entre los puntos de interés de la ciudad.

e EIOT6 estard apoyado tanto en los aspectos relacionados con el medioambiente como en los
de proteccién del patrimonio de la ciudad. El objetivo operativo 1.1. que se centra en la
regeneracion urbana vy la renovacion de espacios publicos, el 2.1 que busca mejorar e impulsar
el patrimonio de Mérida y el 2.3 cuyo objetivo es crear nuevas infraestructuras turisticas
contribuyen a este objetivo.

e EI OT 9 se promueve mediante el objetivo estratégico 4 v 5 fundamentalmente ya que los
mismos buscan la dinamizacion econdémica de la ciudad, el impulso del tejido empresarial vy la
revitalizacion de espacios urbanos para la activacion social del area.

En resumen, la relacion entre la Estrategia DUSI de Mérida y los Objetivos Especificos del POCS
se presenta a continuacion. También se relacionan con las lineas de actuacion que se detallan en el

apartado 5.3.4.
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Arbol de objetivos: Lineas de actuacion por objetivo temdtico y especifico

A continuacion se relacionan los objetivos tematicos del POCS, con los objetivos especificos, se relacionan con las lineas de actuacion planteadas en la estrategia y
se relacionan con los objetivos estratégicos y operativos descritos anteriormente.

Objetivo Tematico 2: Mejorar el uso y la calidad de las TICs y mejorara el acceso a las mismas
Peso relativo en la Estrategia: 18, 61% (intervalo obligatorio entre el 10% y el 20%)

Objetives Programa Operative Crecimiento Sostenible Objetivas Objetivos
Lineas de actuacion Estratégicos Operativos
Objetivo Tematico Mérida Mérida
LA 1: Mérida Avanza: Impulso de la Administracion Electronica y
tarjeta ciudadana de Mérida OESTA 03
OF 2.3.3 Promover las TIC en LA 2: Smart Turismo Mérida OEST 2 D021
ozzéﬁzzﬁfzi;fo Estrategias de desarrolle urbano 0023
,;I hesierd bt Integrado a través de actuaciones en
aa:esj; o ’z At Administracion electronica focal y
| Smart Cities. LA 3. Mérida Ciudad Inteligente: Transformar Mérida para 003.1
convertirla en una Smart City OEST 3 00 3.2
00 3.3
LA 4 :Mérida Abjerta y Transparente: Estrategia Global de 0031
Gobierno Abierto OEST 3 L
00 3.2
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Objetivo Tematico 4. Favorecer la transicion @ una economia baja en carbono
Peso relativo en la Estrategia: 27,22% (intervalo obligatorio entre el 20% y el 30%)

Objetivos Programa Operativo Crecimiento

Sostenible : n Objetivos Objetivos
Lineas de actuacion Estratégicos | Operativos
o 5 Mérida Mérida
Objetivos Especdificos
OE 4.5.1 Fomento de la
movilidad urbana sostenible:
transporte urbano limpio,
transporte colective, conexidn LA 5. Promoddn de la movilidad urbana sostenible a partir de los
urbana-rural, mejoras en la red  |puntos clave patrimoniales como eje articulador OEST 1 0013
viaria, transporte ciclista, OEST 2 00 2.2
peatonal, movilldad eléctrica y
desarrollo de sistemas de
suministro de energ/as /Impias.
OT 4. Favorecer la
transicion a una
economia baja en
carbono
OF 4.5.3 Mejora de ls eficienc/a  |LA 6. Impulso de la efidencia energética y gestion inteligente de la OEST 1 001.2
energética y aumento de energla (energia en el area central de Mérida OEST 3 00 3'3
renovable en las dreas urbanas. :
Mt
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Objetivo Tematico 6: Proteger el medio ambiente y promover la eficiencia de recursos

Peso relativo en la Estrategia: 28,67% (intervalo obligatorio entre el 25% y el 35%)

Objetives Programa Operativo Crecimiento

Sastenible " Objetivos Objetivos
e Lineas de actuacidn Estratégicos | Operativos
Obietivos E ifi Mérida Meérida
OE 6.3.4 Promover la LA 7. Centro Dinamizador del Turismo de Mérida en el actual OEST 2 gg i;
proteccion, fomento y Museo Abierto de Mérida MAM 00 2'3
desarrolio del patrimonio -
cultural y natural de las
dreas urbanas, en
particular /a de interes A & 0021
turistico, LA 8. Mérida Monumental: Plan de rehabilitacion del patrimonio %
4B . A OEST 2 002.2
historico, arquitectonico y cultural de Mérida 0023
OT 6. Proteger el medio
ambiente y promover la
eficiencia de recursos LA 9. Programa Mérida Recuperada: Rehabilitacion de espacios OEST 2 0021
OE 6.5.2 Acciones degradados e infrautilizados OEST 5 002.2
integradas de 005.1
revitalizacion de
diudades, de mejora def
entorno urbano y su
medlio ambiente LA 10. Impulso de los actives naturales y del Turismo OEST 2 0021
medioambiental de Mérida y alrededores 0022
OEST 5
- 005,2
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Objetivo Tematico 9: Promover la inclusién social y luchar contra la pobreza

Peso relativo en la Estrategia: 25,50% (intervalo obligatorio entre el 25% y el 35%)

Objetivas Programa Operativo Crecimiento

Sostenible ) e Objetivos Objetivos
oy Lineas de actuacidn Estratégicos | Operativos
e - Marida ]
Objetive Tematico Mérida
L.A. 11, Centro de Impulse Econdmico y Social de Mérida: 0o 4.1
Dinamizacion social y cohesion urbana a través del desarrolio OEST 4 004.2
empresarial, el emprendimiento y la innovacion OQEST 5 0053
kl:-e:rlti Dinamizacion economica y social: Centro Comercial OEST 2 0021
i OEST 4 0043
OF 9.5.2 Regeneracion
fisica, economica y social (LA, 13. Mérida Cultural: La cultura como palanca de 00 5.1
OT 9. Promover Ja inclusion | 9! entorme urbano en desarrollo, proyeccion y cohesion social de Mérida OQEST S5 005.2
social y luchar contra la Sreise iR . 0053
b desfavoreadas a traves
poreza de estrategias urbanas 005.1
integradas. L.A. 14, Desarrollo y cohesion social OEST S 00 5.2
005.3
LA 15, Mérida integrada e integradora: Plan de accion social 005.1
para derribar barreras sociales OQEST S 00 5.2
0053
M dricl
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A continuacion se realiza el andlisis de coherencia externa de nuestra Estrategia DUSI con los
documentos autonomicos. Para ello nos basaremos en las sinergias y complementariedades
identificadas entre nuestros objetivos especificos vy los objetivos de los PO de FEDER y FSE de
Extremadura.

Asi, podremos observar la alineacion, complementariedad y sinergias que presenta nuestra Estrategia
con las directrices marcadas desde la Comisién Europea y desde la Comunidad Autéonoma de
Extremadura para el periodo de programacion 14-20. Segun el grado de alineacion que presenten,
utilizaremos la siguiente escala:
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Como se puede ver los objetivos operativos de la estrategia DUSI de Mérida tiene una alineacion fuerte
con varias de las prioridades de inversion del Programa Operativo FEDER y FSE de Extremadura.

Asimismo, la Estrategia DUSI de Mérida también es coherente y esta perfectamente alineada con
planes y documentos estratégicos de Extremadura, como la Estrategia de Investigacion e
Innovacién para la especializacion inteligente de Extremadura - Estrategia RIS 3 Extremadura.

La Estrategia RIS 3 Extremadura es una agenda integrada para la transformacién econdémica de la
region a fin de garantizar un uso mas eficaz de los fondos publicos, estimular la inversion privada y
ayudar a concentrar los recursos en un numero limitado de sectores clave.
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Estos objetivos y prioridades encajan perfectamente con los Objetivos Estratégicos de la Estrategia
DUSI Mérida, que igualmente parte de los activos propios de la capital extremefia para abordar los
problemas urbanos desde una optica integrada e inteligente.

Coherencia con la estrategia y acciones desarrollo urbano sostenible a®,
integrado de la Diputacién de Badajoz para el drea urbana de Mérida —
o

La estrategia DUSI de la ciudad de Mérida encaja y es coherente con el D|PUTAC|6N
planteamiento estratégico y las acciones de desarrollo urbano previstas oe BADAJOZ

por la Diputacién de Badajoz para los municipios de la Comarca de Mérida.

Aunque se trata de actuaciones independientes, se trata de proyectos complementarios que van en la
misma linea y que lejos de solaparse, suponen una suma de esfuerzos y un claro ejercicio de generacion
de sinergias.

En el marco de su estrategia de Desarrollo Urbano Sostenible Integrado para la Comarca de Mérida la
Diputacion de Badajoz ha planificado varias lineas de actuacion que ha identificado como necesarias. A
continuacion se detallan las actuaciones directamente relacionadas con la Estrategia DUSI de
Mérida pero que se desarrollaran por la Diputacion provincial en el marco de su propia estrategia
para la comarca. Con el fin de no duplicar esfuerzos y conseguir un resultado satisfactorio para el
conjunto de la comarca, el Ayuntamiento de Mérida y la Diputacion de Badajoz trabajardn y se
coordinaran para compartir informacion sobre los proyectos, generar sinergias y buscar soluciones
integradas que beneficien al conjunto de la ciudadania y de las instituciones.

Actuaciones previstas por la Diputaciéon de Badajoz para la Comarca de Mérida
Actuaciones propuestas para el drea de desarrollo sostenible
o Acciones de mejora de la eficiencia energética en servicios, instalaciones y edificios municipales

o Optimizacion de espacios publicos y zonas verdes urbanas para la reduccién del consumo de recursos
naturales.

0 Mejora y rehabilitacion de espacios urbanos degradados para la creacién de infraestructuras publicas
ambientales.

o Mejora de la evaluacion y control de la calidad ambiental urbana.
0 Mejora de los servicios de educacién y sensibilizaciéon ambiental a través de las tics e infraestructuras.

Actuaciones propuestas para Promedio (consorcio de municipios y mancomunidades
orientado a la gestién integral de los servicios medioambientales de caracter local)

o0 Actuaciones de eficiencia energética en sistemas de depuracién de aguas residuales urbanas.

o Control y optimizacién de procesos de depuracion de aguas residuales urbanas para reduccion de consumo
de recursos.

0 Reducciéon y control de la contaminacién del ciclo integral del agua.
0 Actuaciones para la mejora del rendimiento hidraulico de las redes de abastecimiento.

0 Aplicacion de las nuevas tecnologias vy las tics para la optimizacidon de infraestructuras y sistemas de
gestién del ciclo integral del agua.

o0 Mejora de la economia baja en carbono a través de la valorizacién de los residuos domésticos.

0 Mejora de la economia baja en carbono a través de la mejora de las infraestructuras de gestién de residuos.
o Educacién y sensibilizacién ambiental para la mejora de los servicios ambientales locales.

0 Aplicacion de las tics a la comunicaciéon ambiental.

o Economia baja en carbono.
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A continuacion se presenta el Plan de Implementacién de la Estrategia DUSI Mérida Central. Este plan,
presenta un total de 15 Ifneas de actuacién, distribuidas en funcion de los 4 Objetivos Tematicos
recogidos para la presente convocatoria.

Por su caracter integrador y equilibrado, la presente memoria recoge actuaciones dentro de los
diferentes objetivos tematicos de manera equilibrada, pero sobre todo, respondiendo a la estrategia
anteriormente detallada para la zona de actuacion. De esta manera, se presentan actuaciones que estan
relacionadas con la introduccion de las nuevas tecnologias en los servicios publicos, también, se
detallan actuaciones que contribuyen a la mitigacion de las emisiones de CO2. Asimismo, se han
elaborado actuaciones que contribuyen a la proteccion del patrimonio, tanto cultural como natural vy,
por ultimo, se describen cuatro actuaciones en concreto, que contribuyen a la regeneracion fisica,
econdmica y social de Mérida.

Tanto la eleccidon de las Lineas de Actuacion como la distribucion de presupuestos vy su interrelacion,
garantizan que se trata de una estrategia integrada en donde se cubren los cuatro Objetivos
Tematicos del Eje de Desarrollo Urbano de manera equilibrada y con el peso necesario para
cubrir las necesidades especificas de la ciudad de Mérida.

5.3.1. Cronograma de las actuaciones

A continuacion se muestra el cronograma completo de las
Lineas de Actuacion divididas por Objetivo Tematico. El
calendario va desde 2017 a 2020. Dicha planificacién es
coherente con los objetivos planteados anteriormente en
la estrategia y tiene en cuenta los resultados a obtener
con la misma.

¢Por donde empezar y porque?

Las acciones fundamentales que se priorizaran dentro de la
presente estrategia son las siguientes:

e LAT: es fundamental para el Ayuntamiento de Mérida priorizar las actuaciones relativas a la
Administracién Electrénica ya que el ayuntamiento necesita avanzar en este campo para
mejorar el servicio a la ciudadania y cumplir con la normativa relativa a la modernizacion
administrativa principalmente la Ley 39/2015 vy la Ley 40/2015. Esta actuacion tendria un gran
impacto en la ciudadania y contribuiria al OT 2 mejorando el uso vy la calidad de las TIC.

e LA2: las acciones relativas a Smart Turismo constituyen la columna vertebral del modelo de
transformacion de la ciudad gue permitirdn impulsar el turismo y permitirdn obtener resultados
visibles a corto plazo.

e LA4: es fundamental la participacion de la ciudadania en la presente estrategia por tanto es
prioritario poner en marcha un modelo activo de participacién ciudadana que facilite el
proceso desde el inicio.

e LT1: dada la situacion de elevado desempleo existente en la ciudad es bdsico medidas que
permitan lanzar iniciativas empresariales desde el inicio de la implantacion de la estrategia.

Otro de los aspectos clave para la correcta implantacion de la estrategia es la realizacion de acciones de
gestion y seguimiento de las iniciativas, por ello desde el inicio se llevardn a cabo tanto acciones de
gestion como acciones que faciliten la verificacion y control de las acciones realizadas.
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Estrategia DUSI Mérida Central

Ejecucion de la Estrategia DUSI Mérida

ot/ Descripcion Linea de Actuacion

oT2

Meérida Avanza: Impulso de la Administracién Electronica y tarjeta

LA1 . X
ciudadana de Mérida

LA2  Smart Turismo Mérida

Meérida Ciudad Inteligente: Transformar Mérida para convertirla en una

8 Smart city

LA4 Mérida Abierta y Transparente: Estrategia Global de Gobierno Abierto

oT4

LAS Promocién de la movilidad urbana sostenible a partir de los puntos clave
patrimoniales como eje articulador

LAG Impulso de la eficiencia energética y gestion inteligente de la energia en el
area central de Mérida

oT6

LA7 Centro Dinamizador del Turismo de Mérida en el actual Museo Abierto de
Mérida MAM

LA8 Mérida Monumental: Plan de rehabilitacion del patrimonio histérico,
arquitectonico y cultural de Mérida

LA9 Programa Mérida Recuperada: Rehabilitacion de espacios degradados e
infrautilizados
Impulso de los activos naturales y del Turismo medioambiental de Mérida y

LA10
alrededores

oT9

Lentro ae 1mpuiso ECONOMICO y S0Clal ae meriaa: vinamizacion social 'y
LA11l cohesion urbana a través del desarrollo empresarial, el emprendimiento y la

LA12 Dinamizacién econémica y social: Centro Comercial Abierto

Mérida Cultural: La cultura como palanca de desarrollo, proyeccion y

LA cohesion social de Mérida

LA14 Desarrollo y cohesion social

LALS Mérida integrada e integradora: Plan de accién social para derribar barreras l l“ l
sociales

A continuacion se incluye el detalle de las lineas de actuacion incluyendo las actividades dentro de
cada una, la planificacién temporal de las mismas, las sinergias con otras lineas de actuacion, la
justificacion de la actuacion, los responsables de su ejecucion y el riesgo que puede conllevar.

Extrategn Marda Central - Estrategls do Dexar rhano Soutenible Integrade \clembre 2006
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5.3.2. Presupuesto indicativo

A continuacion se muestra el presupuesto en que se
incluyen cada una de las 15 lineas de actuacién previstas
en donde se muestra la senda financiera anualizada acorde
al cronograma presentado. También se muestran los
porcentajes de cada uno de los Objetivos Tematicos v la
parte asignada a Gastos de Gestidn, indicados por Objetivo
Especificos, tal y como indica la convocatoria. Ademas se
incluye el detalle del origen de la financiacion de forma
global y por anualidades.

Se incluyen también 7 actuaciones no DUSI que se detal
contribucién a los objetivos tematicos

La estrategia desarrolla en el
grea de implementacion un
plan de implementacion
Justificado y detallado que
incluye lineas de actuacion en
los 4 Objetivos Tematicos e
indica el OE en el que se

La estrategia incluye un presupuesto
coherente con la estratega por linea de
actuacion y el origen de financiacion. En
este apartado se incluye el presupuesto
global y se detalla en cada una de las
fichas de las lineas de actuacion

lan en el apartado 5.3.4 incluyendo su

Distribucién % objetivos tematicos

enmarca
OT6
28,67/%
Miricda Central - Estrategls do De
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Presupuesto DUSI Mérida

CI:I / Descripcion Total inversion % INICIO | FIN 2017 2018 2019 2020
0T12 3.489.583 € 18,61% 226.042 € 2.482.292 € 416.667 € 364.583 €
OE 2.3.3 217.000 € 2.383.000 € 400.000 € 350.000 €
LA1 Mérida Avanza: Impulso de la Administracion Electrénica y tarjeta ciudadana de Mérida 1.800.000 € 2017 2020 93.000 € 1.107.000 € 300.000 € 300.000 €
LA2  Smart Turismo Mérida 600.000 € 2017 2018 62.000 € 538.000 €
LA3 Mérida Ciudad Inteligente: Transformar Mérida para convertirla en una Smart City 750.000 € 2017 2020 31.000 € 569.000 € 100.000 € 50.000 €
LA4 Mérida Abierta y Transparente: Estrategia Global de Gobierno Abierto 200.000 € 2017 2018 31.000 € 169.000 €

Gastos de gestion 139.583 € 9.042 € 99.292 € 16.667 € 14.583 €
5.104.167 € 27,22% 371.354 € 2.336.979 € 1.562.500 €
OE 45.1 14,44% 186.000 € 914,000 € 1.100.000 €
Promocién de la movilidad urbana sostenible a partir de los puntos clave patrimoniales como eje articulador 2.600.000 € 2017 2020 186.000 € 914.000 € 1.100.000 € 400.000 €
Gastos de gestion 108.333 € 7.750 € 38.083 € 45.833 € 16.667 €
OE 45.3 12,78% 170.500 € 1.329.500 € 400.000 € 400.000 €
Impulso de la eficiencia energética y gestion inteligente de la energia en el area central de Mérida 2.300.000 € 2017 2020
Gastos de gestion 95.833 € 7.104 € 55.396 € 16.667 € 16.667 €
5.375.000 € 28,67% 536.042 € 93.125 € 675.000 € 470.833 €
OE 6.3.4 16,86% 372.000 € ,028.000 € 257.000 €
LA7 Centro Dinamizador del Turismo de Mérida en el actual Museo Abierto de Mérida MAM 1.278.000 € 2017 2019 186.000 € 1.014.000 €
LA8 Mérida Monumental: Plan de rehabilitacién del patrimonio histérico, arquitecténico y cultural de Mérida 1.757.000 € 2017 2020 186.000 € 1.014.000 € 300.000 € 257.000 €
GG Gastos de gestion 126.458 € 15.500 € 84.500 € 15.750 € 10.708 €
11.81% 142,600 € 1.517.400 € 270.000 € 195.000 €
LA9 Programa Mérida Recuperada: R ilitacion de espacios )s e infrautilizados 1.405.000 € 2017 2020 111.600 € 1.148.400 € 100.000 € 45.000 €
LA10 Impulso de los activos naturales y del Turismo medioambiental de Mérida y alrededores 720.000 € 2017 2020 31.000 € 369.000 € 170.000 € 150.000 €
GG Gastos de gestion 88.542 € 5.942 € 63.225 € 11.250 € 8.125 €
oT9 4.781.250 € 25,50%
OE 9.8.2
LA11 Centro de Impulso Econémlco y SQC|§I de Ménqa: Dln§m|2a0|én social y cohesion urbana a través del 1.500.000 € 2017 2020 108.500 € 941.500 € 300.000 € 150.000 €
desarrollo empresarial, el emprendimiento y la innovacién
LA12 Dinamizacion econémica y social: Centro Comercial Abierto 350.000 € 2017 2020 31.000 € 19.000 € 200.000 € 100.000 €
LA13 Mérida Cultural: La cultura como palanca de desarrollo, proyeccion y cohesion social de Mérida 1.100.000 € 2017 2020 r 77.500 € 622.500 € 250.000 € 150.000 €
LA14 Desarrollo y cohesién social 440.000 € 2017 2020 31.000 € 109.000 € 200.000 € 100.000 €
LA15 Mérida integrada e integradora: Plan de accion social para derribar barreras sociales 1.200.000 € 2017 2020 103.900 € 596.100 € 300.000 € 200.000 €
GG Gastos de gestion 191.250 € 14.663 € 95.338 € 52.083 € 29.167 €

GASTOS DE GESTION 750.000 € | 60.000 € 435.833 € 158.250 € 95.917 €
18.000.000 € | 1.440.000 € 10.460.000 € 3.798.000 € 2.302.000 €
AL PLAN DE IMPLEMENTACION ESTRATEGIA DUSI 18.750.000 € | 1.500.000 € 10.895.833 € 3.956.250 € 2.397.917 €

Organismos Financiadores
Ministerio Hacienday Administraciones Publicas 15.000.000 € 1.200.000 € 8.716.667 € 3.165.000 € 1.918.333 €
Ayuntamiento de Mérida 3.750.000 € 300.000 € 2.179.167 € 791.250 € 479.583 €

Estrategia Mérida Central - Estrategls de Deasrrolle Urbanc Sodtenible intsgrads - Diclembre 2
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5.3.3. Resultados esperados e indicadores

La Estrategia DUSI de Mérida se configura como un elemento de planificaciéon estratégica cuyo
objetivo es servir como palanca para impulsar el desarrollo urbano del conjunto de la
localidad desde una éptica integrada. Para lograrlo se ha definido una estrategia que define las
prioridades, jerarquiza los retos a abordar y fija los objetivos a conseguir.

En este contexto y teniendo en cuenta que la Estrategia DUSI encaja en un marco estratégico de mayor
calado que ha de marcar el futuro de la ciudad, se han identificado los resultados esperados con la
puesta en marcha de las lineas de actuacion previstas. A continuacion de indican los resultados
esperados a partir de la definicion y desarrollo de las actuaciones a implementar.

1. Resultado 1 (RE1). Un entorno urbano recuperado e integrador.

La ciudad de Mérida tiene que regenerarse, en especial la almendra central, y convertirse en
un entorno mejor conservado desde el punto de vista fisico-medioambiental, con capacidad
para integrar a todos la ciudadania y con los elementos necesarios para impulsar el desarrollo
economico del conjunto de la localidad y de su area de influencia.

2. Resultado 2 (RE2). Una ciudad en un referente turistico de primer orden con el fin de

aprovechar el impulso econémico del turismo para solucionar los problemas urbanos de
Mérida.
Se trata de mejorar en términos de conservacion, promocion, formacion, oferta y prestaciones
para lograr reforzar la condicién de la ciudad como punto turistico relevante para un publico
objetivo amplio y de ambito nacional e internacional. A partir de la regeneracion y puesta en
valor del centro y de su patrimonio, se espera contar con un ciudad mas atractiva para visitantes
y turistas, pero también mas apreciada y cercana a los emeritenses.

3. Resultado 3 (RE3). La ciudad de Mérida incorporada a los estandares de las smart cities.
Se pretende cambiar el modelo de ciudad actual para migrar hacia una verdadera ciudad
inteligente. Para ello actuara en el dmbito de los servicios publicos, de la Administracion
electronica y de la adaptacion del tejido empresarial a un modelo inteligente que permita
aprovechar las ventajas de las nuevas tecnologias de la informacion en este ambito. A partir de
recursos y espacios situados en el centro, se espera extender las prestaciones y servicios de una
smart city al conjunto de la ciudad.

4. Resultado 4 (RE4). Una ciudad que integra y eliminar barreras sociales entre la

ciudadania de la ciudad de Mérida, con independencia del barrio en el que vivan.
Para ello, se establecerdn canales de comunicacién y conexién entre diferentes partes de la
ciudad, se apoyara a los colectivos mas desfavorecidos y se articularan mecanismos de apoyo
a colectivos vulnerables desde la Optica de cohesion y el desarrollo de iniciativa que contribuyan
a generar empleo.

5. Resultado 5 (RES). Una ciudad sostenible desde el punto de vista medioambiental pero

sélida, desarrollada y con recursos suficientes.
Se trata de avanzar desde el punto de vista fisico-medioambiental, pero para ello es necesario
contar con los recursos necesarios para mantener los estdndares que permitan mejorar en
términos de contaminacion, habitabilidad, calidad de vida y
generacion de espacios publicos de encuentro a escala
humana.

La estrategia incluye
indicadores de resultado
Indicadores de resultado para cada uno de los 4
Objetivos temdaticos con

Estos resultados se traducen en contribuciones a los valores 2019 y 2022,

indicadores de resultado del POCS que se detallan a
continuacién clasificados por Objetivo Teméatico. Ademas se
indica la relacién con los Resultados Esperados.
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Resultado oE

Esperado

Identificaci

on

Indicador

Unidad de
medida

Valor de
referencia

Valor
previsto

(2022)
En la actualidad, Mérida no tiene
implementados verdaderos tramites
Porcentaje del ndmero de tramites y gestiones a electronicas para procedimientos g}traves de
. su web municipal Para la estimacion futura
través de Internet para empresas v cludadanos ce han considerado un total de 80
RO23N sobre el total de tramites y gestiones en ciudades % 0 50% . X .
que cuentan con estrategias de desarrallo urbano procedimientos que es el nimero medio que
REZ, REZ 072 | OE2323 . ; suelen tener los ayuntamientos de un tamafo
integrado seleccionadas . .
similar al de Mérida. Se realizard un inventario
de los procedimientos existentes en el
ayuntamiento.
Numero de ciudades de mas de 20.000 habitantes X Enle ac_tuahdad Merida no esta ?n ' RECly
RO25EB o Numera 0 1 no estd catalogada con los estandares de
transformadas en Smart Cities .
Smart City.
MNurmero de viajes en transporte publico urbano en Numero de Datos de la smoresa concesionario
OF4.51 RO45C ciudades que cuentan con estrategias de desarrallo s 1384337 1500.000 b .
. viajes fafo Transporte Urbano de Mérida
urbano integrado seleccionadas
REI RE3Z oT4 Consumo de energia final en el sector de la 4485
edificacion, infraestructuras y servicios publicos en P 5.096 (valor : . Se estima una reduccion del 10% pero
QOE4.53 RC45D . ; Ktep /afo o mA1y (reduccion )
ciudades gue cuentan con estrategias de desarrollo ano 2012) 0% depende de auditoria y analisis mas profundo
urbano seleccionada i
Numero de visitantes atraidos por las ciudades que MNumero . .
) ) Datos del ayuntamiento de Mérida basado en
OE634 ROG3L cuentan con estrategias de desarrollo urbano visitantes 566,600 800.000 ’
. visitantes a la ciudad.
integrado Jano
Numero de dias al afo en el gue se superan los )
limites admisibles de calidad del aire, en las ciudades | Nomero de No se registra ningLna superacion pero
REZ REL RES | OTe ROB5N ) . 0 0 pendiente de auditoria de medio ambiente
que cuentan can estrategias de desarrallo urbano dias /ano
PR mas detallada
OE6RS54 integrado aprobadas
superficie de suelo urbano rehabilitado en cludades . . o .
- Primera estimacion del objetivo pendiente de
ROBEP que cuentan con estrategias de desarrcllo urbano Ha. NLA 10 : L
analisis de espacios a rehabilitar
integrado aprobadas
En la actualidad se estima que el 75% de |a
poblacion esta cubierta, pero se pretende
L profundizar en prestacionas v numero de
Porcentaje de personas con acceso a los servicios .
sociales de dambito local ofertados en ciudades que peneficiarios. Para este caloulo se an
RE4 RES oTe | DE982 ROo84A 4 % 75% B83% considerado las intervenciones realizadas por
cuentan con estrategias de desarrollo urbano i
) los servicios sociales v el ndmearo de personas
seleccionado ) ) )
en riegsgos de exclusion social como
discapacitados, parados mayores de 45 afios
o personas mayores de 65 afos
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5.3.4. Presentacion de las actuaciones

En el presente apartado se desarrollan las 15 lineas de actuacién que estructurardn el Plan de
Implementacion para la estrategia de desarrollo urbano sostenible integrado de Mérida.

Las lineas de actuacion aqui detalladas, materializan la implementacion de la estrategia elaborada para
la transformacion integral del drea seleccionada de Mérida. De esta manera y defendiendo una
estrategia integrada, se han abordado los cuatro objetivos tematicos del POCS de la siguiente

manera:

Objetivos tematicos Presupuesto total Ayuda FEDER Porcentaje
DT 2 Mejorar el uso v la calidad de las TIC v 2l
acceso d las mismas 348958333 € 279166666 £ 18,61%
OT 4. Favorecer |a transicion auna economia baja
en carbano 5.104.166,67 £ 408333334 £ 27.22%
DT 6. Proteger el medio ambients v promover la
eficisncia de los recursos 5.375.000,00 € 4.300.000,00£ 28,67%
2T 9. Promover la inclusion social v luchar contra
la pobreza 4.781.250,00 £ 3.825.00000£ 25,50%

TOTAL 18.750.000,00 € 15.000.000,00 €

Distribucidn % objetivos tembticos

oTE
28,67%

La distribucion por objetivos estratégicos es la siguiente:

Distribucien porcentaje objativos estratégicos

Los pesos contemplados en anterior tabla, representan el peso de cada una de las lineas por
objetivo temdtico, encontrdndose todas dentro de las horquillas recomendadas para la
presente convocatoria. Este hecho se justifica ya que, a la hora de ejercer un efecto transformador en
la ciudad de Mérida, y por contar con problematicas de diversa indole en su interior, tanto la estrategia
como su plan de implementacion necesitan de un equilibrio entre las diferentes tipologias de lineas de
actuacion y por tanto, los cuatro objetivos tematicos.

Méricla Centra
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Respecto a los criterios de seleccion de las operaciones de las diferentes lineas de actuacion, éstas
respetaran los principios generales definidos en los articulos 7 y 8 del Reglamento (UE) de no
discriminacion, igualdad de género y desarrollo sostenible, y cumplir con la legislacion de la Union y
nacional.

También, las operaciones estaran regidas por los principios de igualdad entre beneficiarios, eficiencia,
eficacia y sostenibilidad de las operaciones, transparencia, capacidad de los beneficiarios para
implementarlos y alineamiento estratégico con otras operaciones.

A continuacion se detallan las 15 lineas de actuacién DUSI segun el objetivo tematico y especifico al
que hacen relacién se incluyen también 7 actuaciones no DUSI y se vinculan con el objetivo tematico
correspondiente.

O] e, DemAtions. L inena e aciuaion

OF1 Pedim o LA investigacade, o e cnmalio
Lecnoidgitay |a innovazion
foontnbuys # OF fra que & un POCTER oue
fomentasl conociment o of fromera oreniado 8

% retos ool sooea )
LAT Mirua Ao an 2 mcuilsn de 13 ASmimstracion
[ElcBnicay Lijeta Cugacuny de e o 1B% 000,00 €
OF 3 Majorar ioeo v la caldad de las TiCy @ ﬂim Tg;ﬁm e — i BN DLIE FRO00.00 L
oL AlaE mismEs m‘ 'ﬂ‘“‘" mtmlunmt;t! o BN DUS T 730,00 €
LA% MO ADEA Y | eI ERTE DA e R TR o e
Getwenn Abero
LASPromociin o8 14 moviced urtana sor enible 4 partie
e i purn o Thave Dabtimon e EEmE e At lany BN DS IHRIILI A
orar lartpamisidn a e iataia LA i oot Moy megaray getion —
oA CHDEnd BN DU 2GRN

LA7. Centra Donaemigacks ool T uteme o Mevika 0 o
FELE Mo peo Alinso’ c Maricia AW
LAR Firia Morament o Plan 0e roh o acion el

Lo et R0 T

: Bk DliS 18 AL
O7 6 Protege A meso Jmtietey (MOmaner i Mhiﬂm mzauﬁ_uiﬁ‘:a%ﬁm = i
£l
#ligiom o o Ly iReurmon | Epaces csprades & M maatinancs Ll ﬂl-l!i L-EIS-I_ L.!.'.'(
LAY impulso oe los actvns naturalesy ael Tusiimo

oA che MR Al dedores RN LS THL000.00 €

LAN Sty O O N puis 0 ECONOMET Y Socis e Minda:

Peramsaacian scialy cohanlan urban 35l 98 )
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Tal y como se detalla en la anterior tabla, se prevé un 4% de
gastos de gestion para reforzar con apoyo externo y con
personal interno en la gestion de las operaciones, el
seguimiento y evaluacién de la estrategia en su conjunto, v
en definitiva, para asegurar que se da un estricto cumplimiento a los
Reglamentos europeos sobre informacion, publicidad, y difusion de
las lineas de actuacion.

Para cada linea de actuacion
se detalla el cronograma y
plan financiero indicando de
forma clara los porcentajes de
financiacion y el organismo
que lo va a financiar.

A continuacién se presentan las lineas de actuacion para las que se
solicita financiacion a través de la convocatoria de Estrategia de Desarrollo Urbano Sostenible. Para
cada una de ellas, se indicara la siguiente informacion:

e Descripcién de la linea de actuacién, poniendo de manifiesto la importancia de la misma en
la implementacion de la estrategia asi como los objetivos a los que contribuye su puesta en
marcha.

e Objetivos y acciones de la linea de actuacién, con los principales objetivos que
perseguimos con la misma vy las acciones que se podran desarrollar dentro de la misma.

e Criterios y procedimientos para la seleccién de operaciones, donde indicaremos los
criterios especificos que se llevardn a cabo para la seleccion de las operaciones enmarcadas en
cada una de ellas. Es importante indicar en este punto, que todas las lineas de actuacion
cumplen con los criterios generales definidos en los articulos 7 y 8 del Reglamento (UE) n.2
1303/2013 (no discriminacion, igualdad de género y desarrollo sostenible) y cumplen la
legislaciéon de la Unidn y nacional (articulo 6 del citado reglamento). Esta seleccion estard
siempre regida por los principios de igualdad entre beneficiarios, eficiencia, eficacia vy
sostenibilidad de la operaciones, transparencia de los criterios de seleccion, capacidad de los
beneficiarios para implementarlos y alineamiento estratégico con oftras operaciones e
instrumentos. Ademas estas operaciones, contribuirdn a la consecucion de la Estrategia DUSI,
contribuirdn al Programa Operativo del FEDER y FSE de Extremadura abordardn los problemas
de una forma integrada y presentardn indicadores de productividad para su medicion vy
seguimiento.

o Beneficiario / ejecutor, donde se indicard la entidad que recibe la ayuda y/o se encarga de
poner en marcha /realizar la linea de actuacion.

e Destinatarios finales, como los colectivos a los que se orienta la linea de actuacion.

e Cronograma y presupuesto.

e Indicadores de productividad para la medicion vy

La estrategia incluye seguimiento de la linea de actuacion.

indicadores de productividad ) B o )
en cada una de las fichas de | Comenzaremos a continuacion con la descripcion de las lineas de

las lineas de actuacion actuacion enmarcadas en cada Objetivo Tematico.
indicando valores actuales y
futuros.
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e

Objetivo tematico 2: Mejorar el uso y calidad de las TIC y el acceso a las mismas

Se prevén cuatro lineas de actuacion relacionadas con la administracion electrénica, Smart Turismo, una
plataforma de Smart City y la definicion de una estrategia de Gobierno Abierto que permitirdn mejorar
elusoy elaccesoalas TIC.

Objetivo especifico 2.3.3. Promover las TIC en Estrategias de desarrollo urbano integrado a través
de actuaciones en Administracién electrénica local y Smart Cities

Gastos de gestion OE 2.3.3:139.583 €

Identificacion de la ;LA 1: Mérida Avanza: Impuiso de la Administracidn Electrinica y tarjeta ciudadana

linea + de Mérnda
Justificacidn y La e-administrackin ha dejado de ser un factor exclusivamente de vabor ansdido para
descripcidn de la comvertirse en una exigencia que ya esta siendo percibida coma tal por la ciudadania.

linea de actuacion Tras la aprotacidn de la Ley 172007, se produce un avance trascendental en e dmbita
de @ e-asdministracdn. Ahora existe, por tanto, una comelativa obligacion de las
Administracionas Pobscas, que debardn dotarss de los medios teonsldgons, uridicos y
organizativos necesanes para atender e sjercicio de derechos por parte de la
ciudadania

En este contexto de modernizacidn y aprovechamianto de kas TICs, se revela como ura
herramienta especidmenta Ofil s lansta coudadana, efsmeanto unificador que permite al
Ayuntzmiento sglzar servicios pdblicos y prestaciones, majorar su modalo de relacidn
con la cudadania y generar vinoulos que refisercan la cobasion de ka cudad.

La necesidad de avanzar en Administracidn electrdnica

La reciente aprobacidn en octubre del 2005 de la normatva para la reforma deal
funcionamiento de las admnistracionss pabdicas viene a reforzar B implantacidn deuna
Administracion  tobsbmente  alectroreca, mberconectada, trarsparenta ¥ con wna
estructura dara y simpde. Esta refonma se basa en dos gjes complementanios. e referido
a las refaciones axbarnas de la Administracion con la cuedadania y empresas, de la que sa
ooupa la Ley del Procedmiento Administratrva Comon de las Admanistraciones Pabdcas
{Ley 3972005 v ol referido a la organizscion v relacionss internas dentro de cada
Administracion y entre las distintas Adminstraciones, en la que se centra la Lay de
Régimean Juridico del Sector Pablico {Ley 4042005). Sin wna actuacdn de este ipo as
muy dificil, par e decir impostde, cumplic con los requisitos que marca B Ley en
materia de Administracidn Electrénica.

Tarjeta ciudadana cudad de Ménda

Las TIC son ura fuente de modemizacidn y efcienca tanto para el Ayntamessnto de
Mérida como para sus vecnos v empraesas. El use de sistemas sencillos de redacidn
permite favorecer B prestacidn de seracios pdblicos, conocer a les wseanas y a los
wEUanios y generar para ellos sericoos proactivos, ademds de conseguir una mejora en
la eficiencia en la prestacdn de los Servicios Murscipales.

La tarjeta cudadana pretende megorar la cabdad dal servicio que el ayuntamianto presta
a la ciudadania smplificando los trmites y gestiones para el uso de los servicios
municipalas a traves de wna tanata anica, mudbdspositivg, que podre utilizarse no sdlo
de forma fisica sind en aplcacones mdviles y obros dispostvos,

Los servicios suscaphbles de ser usados con la kanata sonc los serioios en transporte
piblico, deportes {centros deportivos, gimnasios, piscinas, &), bibliotecas {registro de
=, préstamos die libros, etc ), comedores socales, akpebar de bacicleta (uso), pago de
impuestos v tasas, autenticacdn en @ adminstracdn electrdnica.  pargquimetnos o
estacionameanto requlzdo, parkings munecipales, acceso a ronas restingedas, musaos y
centros cultursdss, ete. En toodos ellos |a taneta serand comae macanismo de registro de
=i, condrod de acceso, pagos, et
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Identificacidn de la La1: Mérida Avanza: impulso de la Administracidn Electrinica y tarjela ciudadana

linea | de Mérida

Objetivos del POCS a | Objetivo Temdtico 2 - Objetwo Especifico 233
los que contribuye | Tambisn pueds contribuir a los Dijetivos Temdticos OT4 y OT9

Acciones las actuaciones a implementar para la puesta en marcha de las acciones de
administracion electronica son:

= Andlisis de la situacion actud y estado de madurer en adminestracidn
dectrinica del mumicogeo en funcidn del ol se establecerd e plan de
achuacion de las distintas inicativas a mplementar.

=+ H proyecto contermpla la creacidin de los siguientes senacios

o Servicios de interaccdn con la ciudadania’empresa

»  dentificacion y acreditzcidn da roles
Carpeta cudadana
Gashdn de representantes
Regitroe de entreda/=alida
Sade Electrdnica
Awisos v alarmas
Conulta de documentos
Conmulta ded Cadigo de venficacion
Gashitn de formudarios electrinicos
o Servicios bdsicos y de soporte a la ramitaciin
Frma digital / Portafirmas
Archivo electrinico de dooementos
Anexado de documeantos
Gashion de Autorraciones
Pasarala de pagos
Hotrficaciones telemsticas
Gastor documentzad
Procesos de digitalizacdon cerfificada

o Servicios de integracion

»  Interoperabilidad con otras Administraciones Pablicas

»  Integracidn con sistemas de back-office
En lo refativie a la tarpeta ciudadana, las accionss a poner en marcha son:

+  Estrategia y andlisis de la situacion achal del municpso: mouye wn dagnastico
inecial y wna revieidn de las tpologia de tanetas exstentes (tecnobogia,
andnima, identificacidn obiigatona ety y la definicidn de los posibles servicios
susceptibles de sar incluidos en la tanata.

+  Diseno del modaelo de tarjeta ciudadana toma de requenmientos y dsano da
las funconabdades a incorporar en la taneta para establecer un modelo de
funcsonamiento.

+  Construcodn del sofbware y Suministro de tarpetas: desamolio, mplementacian
& mstataciin de los nuevos componentes.

= Implantacdn y puesta en marcha del servicio,

| Beneficiario Ayuntamiento de Mérida
I tros actores Oftras adminestraciones pobicas
inwolucrados Ciudadania y emprasas
Destinatanos Ciudadania y emprasas.
: L
mmﬁf ”ﬁg’" i mr;;rgﬁn Nomibra i el
oi? Hy T ML 0o USRS i USLENos que | O 0000

OB opin cublrtos por Un delemminads
CER | Sevion publico eieclidnico do

St citics]
trategia Mirida Central - Estrategla de Desar rbano - tenible Intearad
MIEM DE MERDA
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Identificacionde la ;LA I: Mérida Avanzac Impulso de la Administracidn Electrdnica y tarjela ciudadana

linea © de Mérida

En k& aclua bcka o o5 L smark City nd enas una
ostrategia defnida. Parbe deun vaion aclual 0y so ospora
akcaryar kamilad deo ks pobiciin antes de AR

o1 v it HUmend de usias y IsEr s que | 0 L
T fenen aceso o cubiiosios por
crome | ARkCacons ¢ sercios de

adminisirackon eectrdnica
S porsider ol tolal de irabagadonns inbemos dod
ayuntamicailo die Mérida .
Rasultados +«  Simplificacion de procedemientos administratneos
esperadns = fwumento de B eficencs dismimecidn de costas v ded gasto pablico.
= Proxemidsd y transparancia

Contribucidn al desarrolio de la Socedad de la Informacidn.

Incremento de ka trarsparenca y fortalecimesnto democratico.

Majora del modeds de ralacion con k3 oudadaniz.

Capacdad para acceder a Servicios municipales a través ds una tagea anica
multidispositnag que podrd ulilizarse tanto de forma fisca como en aplicaciones
miwiles o en obros dispositvos compatibles.

= Majoras en términos de vinculacidn de la dudadania con su oudad.

= Impulso de la manca cedad.

LI I I ]

Caslnbundn e o] K (A5) Todal
LD (805 1440000 B0 1500000
Presupuesto Ayunlamionko ZGCLO00 15,0080 00
20}
folal 1R.D00 LN 1A 000

Calendario previsto FON7-2020 (48 meases)

Criterios de »  Ademmcidn de la metodoloogia y del plan de trabajo abos ohgatives dal proyecto.
sedeccion = Ademsacidn del presupuesto solicotado a las activdades propuestas.

+  Capaodad técnica y de geshion del adjudicatano, ensu caso.

= Bensfioo soooecontmico pravisto para la Cudad en su conpunio

= Moceso en condicones de spualdad a las nuevas tecnologias.

= Dismimecitn de las desiquatdades hombre-mijer.

= Cumplmiento de un nivel de accesibilidad de al menos “doble A de las
herramientas que sa desarrallen en el marco de la actuacion.
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Identificacion de la | LA 1: Mérida Avanza: Imputso de la Administacidn Electrdnica y tarjeta ciudadana

linea : de Mérida
Contribucion lualdad Incorporacion de la parspectva de génene en el disefio y en las
principios presisionas de implemeantacdn
horizontales Desarmolio Eliminar desequiibrics y discontinuidades en el asentamiento de
sostanible estas tecnologias en la soeciedad y termtono del Area Urbana
Funcsenal, dismirnecitn de las dificultades fimoonales que
presantan estos sistemas.
Accasibilidad Incorporacidn de la perspectiva de accesibilidad (AAAY en el

disafio y en las previsiones de mplemeantacidn

c““;ﬁ!:“',j‘jn Camibin Consideraciones an e disafo de kos sistemas para faoltar el wso
bjetivos demograficn
los e ol oS Ty OTEsS. 3 PROITIOVE S0 LIS
e Sensibilizacion ikar ient
dlimético ili para evitar desplazamientos
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Identificacidn de la
Iiniaz

Jestificacidn y
desonpeion de la
linea de actuaciin

! LA 2 Smart Turismo Mérida

Mérida tiene un potencial turistico que es preciso potenciar al magmo, De hecho, sa
conmdera que & ademsado aprovechamiento de bos activos herisbioos de s oudad y su
entormo son eementos clave para resobver ks peoblemas urbanos de la capital
extremena. Aprovechar de manera adecuada los activas burisbicos de la ciudad significa
generar desarmollo econdmice que redunda en desamollo socia. Por elo, es clave contar
con hemamientas que contribuyan a mejorar la gastion turistica, aumentar la oferta,
majorar la marca-oudad e involucrar a la cedadanda en la puesta en valor ded patmmonio
de Mérida

El concepto de Smart Destination” define la gestion de kos nuevos destinos uisticos diel
=agio KX Integra bajo unmismao parsguas los souientes puntos:

=+ Planificacin turistica de la cudad.

+  Laaplicacidn de la sostendbilidad a la cadena de valor.

= Laincorparacion de la tecnologia en la edgpeneancia ded turiska v enla prestacion
da sErvioos.

=+ La gestiin eficar y eficente de ks recursos en funcidn de las capacidades
axrstentes.

+ La habibdad para dar respuesta a las necesidades v comportamientos de los
turestas en tiempo real.

El proecto "Smart Destination” pretende dar un giro a |z forma en que tradicionalmentea

=a rsestran y gastionan los recursos turisticos dewna dudad o zona concreta a través de

las siquientes palancas:

Deafirar la evolucin del sector turistico en el municipeo.

Cenamizar |z activided del sector.

Integrar a todos kos agentes y sepvicios en una plataforma comin

Faworacer la comunicacion y retroalimentacdn con & consumador fmal de forma

proacina

+  Incorporar a las PYMES en una oferta integrada de servioos herishioos a ninel
local

LI I I ]

El ohjetweo fnal &5 majorar la capacdad de prestar servicios de calidad por parte de las
PYMES a los henistas y visstantes de la ciudad utilizado como faclitador las posibilidadas
que ofrecen las mesvas tecnologias,

La creackin de un Destino Inkelgente requiere de un proceso de transformacian del
tejido empresanial y conocmiento del nival de wse de las mesvas tecnologias por parte del
sactor. & través de este proyecto se pretends conocer las necesidades ded mismo,
haciéndoie partiope en la defmiodn del nueva modeko de prestacion de senvioos v de las
herramientas a utilizar para la mejora y mayor visibilidad de sus productos turisticos,
w=ando coma palanca fundamental las mesvas tecnologias y los sstemas de mformiacdn,

La prastaciin de estos sericos no 52 Bmita exclusvamente al marco de Intemat, sino
que dcanza todos los “canales” o medios de interredacidn (presencial, web, telafono, G,
corren alectronico, app mdviles, SM5, rades socales, o) que puedan austir entre la
plataforma y el tunsta, realizando unas integracion comgata y una gestidn unificeda de los
canales de prestacidn de servicios mediante un sstema (RM (Customer Helationship
Management). & frawds de esta plataforma, el tnsta deberd rechic un sapacio
homogéneo tersendo la mema calidad de respeesta en oualquiera de los canales
utilizados.

En &l caso de la ciedad de Mérida y dada la necesidad de reforzar la oferta, la gestidn y el
posciorameanto del tunsmo, estd plenamente petficado ncorporar una linea de
actuacidn smart destination, un modelo que. a partir de la ubilizmodn de las nuevas
tecnodogias, permite avanzar en brminos de desarrollo y solventar problemas
wrbanos coma los que Bens ante si la capital extremefa.

Objetivos del POCS

Objetive Temético 2 - Objetivo Especificn 23,3

alos que conbribuye | Tamnien puede contribuir a los Ciyetives Temstioos OT6 y OT9
trategin Mérda Central - Estrategla de Dewar rlanio tenible Intecrad clembre
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Acciones Las achuaciones a imgéemeantar en el marco de esta linea de actuacion son
+  Diagnastico de b siftuacidn
= Definicidn de un modelo obgstive de senioos turistioos.
+  Desamolode b plataforma y dinamazacin del sector.
+  Soporte al desplague y traspaso del servicio.
= Difusidn, Comumicaciin de los resultados del Proyecto
Baneficianio Aypuntamiento da Ménda
(ftros actores Ayuntamiento de Ménda
involuCradcs Emprasas, agentes y onganismos o administracones relacionadas con e ursmo
Destinatarios Ciudadania y emprasas.
icador noica .
Lr:dndudi,ﬁ;e o ‘-"'“ﬁ i Momtya Vair actual | Walor 200
012§ (C0FRACED EON6 HUMERD do userias ¥ i 0000
5 LIS U eskin
oubier LS por i
determinado seric
pribilon elacironico de
snart obkes.
3 actuastdad Ménda no o5 una smar diy nil eno una
ealrabege definkda. Parte de un vakor aciusl 0y s espera
Alcanrar lmitad de b poblacdn anbes de 2002
012 | (OOFCEQ7S  EOM HUMmeRn do usiaias y ] L0000
USLEHO Ui Bienen
SCoosn o b los por
aplicacionss | servicks
e administracon
olacironicy
] En |3 achmiidad Mésida no ofrooe servicios o Iidmiles |
i cieclrdnicos i tiene *Canpela ol codadana ™ |
Ol [OIa0ATEOGET T E008 T Aumaente dol ndmero de i B
visllas preststas a
Igares pertenecianboes al
palrimonio cutural y
nalural y alracciones
SbenConados
(VisILs o)
S peinma un minim o de un A5 de aumenio. !
Resultados = Heordenacion e i oferta Wwnstica & miagracion de ks agentes y Saracios an ung
esperados sola plataforma tecnoliaeca, Boilments accesible.
= Incorporacian de las PYMES enwna oferta integrada de senacios harisboos.
= Mejorar @ posiconamiento del munioges en e sector
»  Majorar b rentatilidad scheal del sector
»  Mejorar b capacidad de prestar servicios de calidad por parte de las PYMES a los
tstas y visitantes ded munscipio
Destriiin E jeuciin Gioslion (4% Tkl
FEDER (B0%) AL O 20,000 S 000
Presupuesto Ayuritamiesiie (0% TAD00 5,000 126,000
Talal e D Fa XD G D
Calendario previsto © 2017- 20018 (48 mesas)
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Criterios de +  Adenuacidn de la metodologia y del plan de trabajo a bos objetives dal proyecto.
seleccdn +  Mdeouacidn del presupuesto solidtado a las actividades propuestas.
= Capacdad béonica y de gestidn del adjudicatario, en su caso.
= Henefico sococecondmico previsto para la Ciudad en su conpmto
= Acoeso en condicionss de igualdad a las nuevas teonologias.
= Dismirmscidn de las desiguatdades hombre-mujer.
Cumpimiento de un nivel de accesibilidad de al menos “doble A7 de las herramientas que
=a desarrollen en el marco de la actuacicn.
Contribucdn lgualdad Incorporacidn de la perspectiva de género en el disefio y en
pincipios las previsiones de implementacion
horizontaes Desamrolio Eliminar desequibrics y discontinuidades en al asentamiento dea
sostenible estas tecnologias en la sociedad v termitono del Area Urbana
Funoonal, dismimecidan de kas dificultades mconales que
presantan estos sistemas.
Accasibilidad Incorporacidn de la perspectiva de accesibilidad (A8} en &
dizafio y en las previsiones de mplementaciin
c“”;':;‘;i'; Camben Consideraciones en e disano de los sistamas para faoltar el uso
demografico
i 0 e b0 May oTes | Promioyer s us.
Camino
dirmstion Sensibilizacion para evitar desplazamientos
Marica Cantr
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LA 3. Mérida Ciudad Inteligente: Transformar Mérida para convertirla

en una Smart Oty

Justificacion y
descripcion de la
linea de
actuacion

Las dudades estén apostando por wn crecimiento sostemible gue
proporcione a la ciudadania servicios inteligentes, cuyo disefio esté guiado
por criterios de mejora de la calidad v de la efidenda, capaces de optimizar el
uso de los escasos recursos disponibles y de potendar un nuevo modelo de
desarrollo en el que |a innovacion sea el motor para mejorar la competitividad de
la economia v del bienestar sodal.

El primer paso es contar con una plataforma Smart City que propordone una
visidn Unica e integrada de toda la informadidn sobre el estado de la gestion de
los servicios urbanos, dotando al gestor de un mayor control sobre los procesos v
una mejora en la toma de decisiones para su gobierno. Esta plataforma debera
proporcionar servicios transversales a los maltiples sistemas que se requieren en
la gobernanza, proporcionando uma capaddad extremo @ extremo de gestion,
manitorizacidn v control de todo el ecosistema de la ciudad, induyendo tanto los
senvicios prestados directamente por el Ayuntamiento o empresas concesionarias
externas.

La Plataforma de integracidn Smart City estard disefiada para obtener datos de
cualguier elemento susceptible de propordonarlos en el entorno de la ciudad, v
preparada para procesarlos con la finalidad de generar informadiones de negodio
utiles para la gestion, monitorizacidn, gobernanza v control.

Elementos de la plataforma:

+« El nideo de la plataforma lo forman la Capa de Integracidn e
Interoperabilidad v la Capa de Almacenamiento y Analisis.
La Capa de Servicios Avanzado.
El Cuadro de Mando Integral.
La Capa de Identificaddn v Autorizaddn de Accesos.

* La Capa de Administracion, Configuracidn v Monitorizacidn
El modelo de dudad inteligente se basara en 6 ambitos de actividad (Smart
Economy, Smart People, Smart Governance, Smart Maobility, Smart Environment y
Smart Living). & continuacion se indican los servidios y prestaciones que
pueden ser gestionados dentro de la plataforma v como se enmarcan en
los seis ambitos de actividad:

* Megjora de la intermodalidad en el transporte pablico (Smart

Mohility].
* Reduccidn del tiempo de aparcamiento en la cudad (Smart
Mohility).
Parking Inteligente — Parking Movilidad Reducdda (Smart Mobility).
Pasos de peatones inteligentes {Smart Mobility).
Alumbrado eficiente (Smart Environment].
Mapa de ruido de la ciudad (Smart Environment).
Recogida selectiva inteligente de residuos (Smart Environment).
Promodadn del comercio en el centro (Smart Economy).
Sistema de automatizacion de riegos (Smart Environment).

» Vigilanda y seguridad (Smart Living).

Ademads se actuara en la dimensidn de Smart Governance con la linea de
actuaden de Gobierno Abierto v en la dimensidn Smart People con las acciones
gue se realicen en indusidn digital. Por tanto estarian cubiertas las seis
dimensiones de una Ciudad Inteligente.

Objetivos del
POCS a los que
contribuye

Objetivo Tematico 2 — Objetivo Especifico 2.3.3
También puede contribuir a los Objetivos Tematicos OT4, OT6 y OT9

Para la realizacion de este proyecto se deberan llevar a cabo las siguientes
actuaciones:

+  Definiddn del modelo de Plataforma Smart City con la identificacidn de
los requerimientos para la ciudad.

Aplicacion
Galatea
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Identificacion de LA 3. Mérida Ciudad Inteligente: Transformar Mérida para convertirla

la linea

en una Smart Oty

Seleccion de una plataforma Smart City existente o desarmollo de una

plataforma con los reguerimientos identificados.

+ Despliegue de los sensores seleccionados por la ciudad en fundidn de los
servicios identificados e integracidn con la plataforma seleccionada.

* Implantacion de un cuadro de mando de dudad con los indicadores
definidos.

*  Ejecucion y monitorizacion de los servicios identificados en la plataforma
Smart City

+ Cierre del proyecto v traspase del servicio para hacerlo sostenible a

recursos locales del ayuntamiento.

Beneficiario Avuntamiento de Mérida
Otros actores Otras administraciones publicas
involucrados Ciudadania y empresas
Destinatarios Ciudadania de Merida.
Indicador Campo Valor Valor
o7 EDE (CIO78/CEOTE) Mimero de 0 30.000
usuErias y
USUETios que
estan cublartos
por un
determinado
servicio pablico
electronicn da
smart cities,
En la achuslidad Merida no es una smart gty ni iene una estrategia
definida. Parte de un valor actual O v se espera alcanzar lz mitad
de la poblacidn antes de 2022,
T2 E024 {CI078/CEN7FE) Nimero de [i] S0.000
usuErias y
usuarios que
tienen acoeso o
cubiertos por
aplicaciones |
servicios da
administracicn
electronica
En lz achuslidad Mérida no ofrece servidos o tramites elecirdnicos
ni tiene " Capels dal ciudadana T
Indicadores de *  Gestidn inteligente e integrada del conjunto de la dudad
productividad » Capacidad para recopilar, gestionar y utilizar datos sobre servicios v procesos
de la dudad, lo que permitira un mejor uso en términos de sostenibilidad.
«  (Optimizadidn de recursos v avance e eficiencia v eficada.
* Mejora en procesos y gestidn de servicios piblicos
+ Refuerzo y mejora de interoperabilidad entre administraciones vy entre el
sector pablico v &l sector privado.
Presupuesto Distribucion Ejecucidn Gestion (4%) Total
FEDER. (B0%%) 600,000 25.000 625.000
Ayuntamiento
(20%) 150,000 6.250 156,250
Total 750,000 31.250 781.250
Calendario 2017- 2020 (48 meses)
previsto
Resultados Conversion de Mérda em una ciudad inteligente en la que la gestion de los
senvicios publicos esté basada en nuevas tecnologias v sea mas eficente, Se
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LA 3. Mérida Ciudad Inteligente: Transformar Mérida para convertirla

en una Smart City

espera trata de incorporar la Merida a los estandares de smart aty en relacion con los
servicios puablico, pero también en la interrelacion entre la administradan, la
ciudadania v el sector privado.

Criterios de Ademas de los criterios generales, se selecdonaran las actuaciones de acuerdo
seleccion con los siguientes criterios especificos:

b Importe de la actuacidn (oferta més ventajosa)
s Calidad de la solucidn técnica

Se tendran en cuenta las opiniones de la ciudadania v agentes sociales
recopiladas en encuetas o encuentros presenciales, .

Contribucion Igualdad Incorporacion de la perspectiva de género en el disend/
principios en las previsiones de implementacidn
horizontales Desarrcllo Eliminar desequilibrios y discontinuidades en el asentamiento
sostenible de estas tecnologias en la sociedad y territorio del Area

Urbana Funcional, disminucion de las dificultades funcionales
que presentan estos sistemas.

Accesibilidad Incorporacion de la perspectiva de accesibilidad (AAA) en el
dizefio v en |as previsiones de implementacion

cmnﬂ:gﬁ" p Carrﬁbiﬂ Consideraciones en el disefio de los sistemas para facilitar el
Il emaogranco uso de 102 mayores y promover su uso.
transversales v yP
Cambio
climatico Sensibilizacion para evitar desplazamientos
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LA 4 :Mérida Abierta y Transparente: Estrategia Global de Gobierno Abierto

Jushl_im_::!nnv El prindipal objetive de este proyecto es avanzar en la implantacion del concepto de
descripcién Gobierno Abierto en el ayuntamiento, consistente en la apertura de los asuntos
delalineade piplicos a la cudadania. Se trata en definitiva, de hacer evolucionar al ayuntamiento en su
actuadon nivel de madurez en Gobiemo Abierto.

El Gobierno Abierto puede definirse comoe una nueva forma de relacidn entre los gestores

publicos vy la dudadania que abre la gestion de los asuntos piblicos a la dudadania, de

manera que €stos puedan, de una parte, tener un mayor conodmiento, informaddn v

control sobre las actuaciones de los politicos y gestores piblicos v de otra, intervenir,

colaborar v participar en dicha gestidn, recuperando asi la proximidad entre la gestidn
publica ¥ las polticas publicas v la ciudadania. Se basa en tres ejes interrelacionados:

Transparencia, Rendicion de cuentas, Participacion

» El primer eje del Gobierno Abierto es la Transparencia que significa que la
infarmacidn sobre las actividades de los organismos piblicos debe ser accesible para
la dudadania de forma sendilla v gratuita. Los mecanismos de transparencia tienen
que incluir la divulgacian de informacidn como respuesta a peticiones provenientes de
la dudadania v una publicacion proactiva de informacion puablica por parte de los
organismos publicos.

* El segundo eje del Gobiermo Abierto es la Rendicion de cuentas. Un gobiemo
responsable ¥ que rinde cuentas es uno que dispone y cumple un cidigo ético con
estandares de comportamiento e integridad, v que explique v asuma responsabilidad
por sus decisiones y accones.

* El tercer gje del Gobierno Abierto es la Participacion. La participacidn implica que la
dudadania no pueda imvolucrarse en la toma de decisiones v que también pueda
contribuir con ideas que sirvan para mejorar la sociedad.

Objetivos del  Objetivo Temdtico 2 — Objetivo Especifico 2.3.3

POCS a los Tambign puede contribuir Al Objetive Temdtico 0TS

que

contribuye

Acciones Para la realizacidn de este proyvecto se deberan llevar a cabo las siguientes actuaciones:

+ Estudio de la situacion actual: analisis de la situacion achual del ayuntamiento en
Gobierno  Abierto. Andlisis de: Publiddad activa, Acceso a la informacion, Buen
Gobierno v Participacidn Ciudadana; “transparenda” pero también “rendicidn de
cuentas responsable” v "participacion”.

+ Definicion del sistema de indicadores municipal: en esta fase se definiran los
indicadores que permitan entre otros objetivos ofrecer una respuesta dara a la
demanda ciudadana de y rendicidn de cuentas.

«  Definir la estrategia munidpal en gobierno abierto: &l ayuntamiento deberd definir una
estrategia en cada uno de los siguientes ambitos de actuacion:

o Publicidad Activa

o Participacion

o Gobernanza v buen gobierno

o Acceso a la informacidn [ Transparencia

#« Creacion de un portal de Gobierno abierto: El Portal de Gobierno Abierto del
ayuntamiento tiene que ser una plataforma completa que se articule a partir de los
cuatro elementos anteriores (Publicidad activa, participacion ciudadana, buen gobierno
v acceso a la informacion)).

*  Acdones de gestion del cambio v formacidn: en un proyecto de estas caractensticas es
fundamental un adecuado proceso de gestion del cambio v formadan. Se identificaran
los grupos de interés que se veran afectados por el proyvecto v agquellos servicios v
personas tractores del cambio. Hoja de ruta de las acciones a realizar detallando en &l
Plan de Actuacidn de Gestion de Cambio cada una de las actuaciones.

Beneficiario Avuntamiento de Mérda
Otros actores  Ayuntamiento de Mérida
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Identificacion LA 4 :Mérida Abierta y Transparente: Estrategia Global de Gobierno Abierto

de la linea

implicados Ciudadania y empresas

Destinatarios  Ciudadania v empresas.

Indicadores Indicad Campo Valor Valor
de orPOCs % intervencign  Nembre actual 2023
productividad ©T2 EMe (CIOPS/CEQ7S] Mumero de usuarias y ususrios 0 30,000

que estan cubiertos por un

determinado sarvicio pdblico

electrinico de Smart cities,
En |z achmlidad Mearida no es una Smiart City ni tene una estrategis definida,
Parte de un valor actual 0 y s2 espera alcanzar [z mitad de |z poblacidn antes de

2023,
oT2 E024 (CIDPE/CED7E)  Mumerc de usuariasy [i] 0,000
usuarios que Hienen acceso
o cubiertos por
aplicaciones | servicios de
dministracidn electrdnica
En |z achuslidad Mérids no ofrece servidos o tramites elecironicos ni tiens
“Carpeta del oudadano”,
Resultados + Dialogo con la cudadania hadéndale participe en la toma de decisiones.
esperados *  Mayores niveles de transparendia en el desarrollo de sus actividades.

* Rendicidn de cuentas: Mayor credibilidad en la formulacidn de sus cuentas ante el
mayor nivel de escrutinio al que estan sometidas.

o  Cumplimiento; Alineamiento con la normativa vigente y de nueva aplicaddn,
anticipando la adaptacion de procedimientos v actuadiones

» Diferendadion: Diferendacion y factor de “competitividad® frente a otras
organizaciones v/o administradones en el desempefio de su actividad.

Calendario 2017-2018 (24 meses)

previsto
Criterios de Ademas de los criterios generales, se selecconaran las actuaciones de acuerdo con los
seleccion siguientes criterios especticos:
»  Importe de la actuadién (oferta mas ventajosa)
» Calidad de la solucidn técnica
5e tendran en cuenta las orientaciones generales de la Autoridad de Gestidn marcha de
soluciones tecnoldgicas del ambito de la Administracidn Electrdnica.
Presupuesto Distribucidn Ejecucian Gestion (43&) Total
FEDER. {80%c) 160.000 6.667 166.667
Ayuntamiento
(20%) 40.000 1.667 41.667
Total 200.000 B8.333 208.333
Contribucidn Igualdad Incorporacion de la perspectiva de género en el disefio y
principios en las previsiones de implementacion
horizontales Desarmrcllo  Eliminar desequilibrios y discentinuidades en el asentamiento de estas
sostenible  tecnologias en la sociedad y territorio del Area Urbana Funcional,
disminucion de las dificultades funcionales gue presentan estos sistemas.
Accesibilidad  Incorporacion de la perspectiva de accesibilidad (A44) en el disefio y en
lag previsiones de implementacion
Cuntri_hu_[iﬁn Car‘nblu Consideraciones en el disefic de los sistemas para facilitar &l uso de log
objetivos demografict  mayores y promover su uso.
transversale
5 Cambio
climatico Sensibilizacion para evitar desplazamientos
P i
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Se prevén dos lineas de actuacion relacionadas con este objetivo tematico relativas a mejorar la
movilidad urbana vy la eficiencia energética.

Justificacion y Mérida cuenta

:!_Ecrlpclnn dela . A dia de hoy,
linea dF. ; lo que provoca deficiendias en
actuacion términos de oferta turistica, asi como de articulacion de la vida de la ciudad. A pesar

de contar con elementos patrimoniales de primer nivel que atrasn a turistas ¥
visitantes de todo el mundo, no en vano Mérida esta dedarada Ciudad Patrimonio de
la Humanidad por la UNESCO, coherente, agil y atractivo
para conocer de manera dptica el conjunto histdrico-artistico de la ciudad.

En este contexto, cabe sefialar que el Ayuntamiento de Mérida elabord un

en 2011 que identifica un total de 78
medidas concretas, algunas de las cuales se han implementado v otras estén en
procesa. Los proyectos incluidos en esta Linea de Actuacidn estarian alineados con el
PMUS de la ciudad, cuyas lineas estratégicas son las siguientes:

Este plan se estructura en cinco lineas estratégicas:

*  Potendacidn del autobis urbano.
»  Descongestionar el casco urbano central.
s Integracidn de la movilidad generada por las administraciones en &l sistema
de movilidad sostenible de Mérida.
»  Mejora de la movilidad escolar.
s  QOptimizacidn de las condiciones para la movilidad sostenible en el entorno
viario.
Por tanto, urge establecer vias y conexiones que, por una parte, permitan un
v que incidan en la estrategia turistica de la ciudad (menos
estacionalidad, puesta en valor de los activos patrimoniales v culturales, atracddn de
turismo cultural, familiar, natural, etc.). Al mismo tiempo, se pretende que estas
acciones para generar vinculos incidan y sirvan para
Se trata de establecer wias, itinerarios v
mecanismos que mejoren la movilidad sostenible en Mérida, asi como la conexidn con
su entorno con el fin de selucionar los problemas urbanos en este campo, asi como
de mejorar de la ciudad para mejorar en términos turisticos.

La linea de actuacidn se centra en la wtlizacidn de los

. Para lograrlo,
se procedera a la creaddn de vinculos y redes que unan puntos destacados desde el
punto de vista patrimonial, turistico o comerdial. Para dar coherencia a estas vias, se
creara un “itinerario” coherente v con capacidad para generar un movimiento fluido v
sostenible de la dudadania v turistas.

Ademas, se actuara para mejorar los accesos desde el exterior de Mérida v de la
conexidn con los barrios de la dudad, especialmente con los mas degradados o con
problemas de acceso. Em este ambito, se trabajard en la redefinicion de areas
peatonales, caminos preferentes para peatones y nuevo sistema de carril bid que
permita mejorar la movilidad urbana tanto desde el punto de vista turistico como para
el fundonamiento de la vida diaria de los emeritenses. También se analizaran
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centro de la cudad y acometer reformas que reducan kos embotelamientos y &
contaminacidn genarada por el wvehiculo privado o por el transporte pbioo.

Azimisma, == frabsjard en mejorar la sefalébca de cardcter heistico y se creardn
ibneranos coherentes y atractvos paa wvistantes. Ademds, se enfatizam todo ko
refacionado con la accesibiidad para personas con difiultades, por lo que se pondrs e
acento en aspectos de acceso y movilidad de personas mayores o con dscapacidad
funcional.

Objetivos del Obyjetive Temdtico 4 - Otgetivo Especifico 451

POLCS a los que Tambsién pueds contrituir a los Dbjetives Temdtices 072, OT6.
contribanye

Acciones Para la realizacion de este proyecto se deberdn llevar a cabo las siguientes actuaciones:

+  Diagndstico y andlisis de la situacion actual de B oudad en téeminos de movilidad
whana, especialmente en el drea central y de las conexionss de ésta con todos los
barmos de la localidad,

»  Imwentario & wentificacion de puntos clave @ incher en los inerancs y vias
preferentas.

»  Creacitn de itineranos preferentes para peatones en al drea central de la cudad: Vias
clave desde el punto de vista hwisboo o de b oudadania {dress escolar, comercal o
ACCES05 A 8spacios relevantes).

+  Majora de accesos a barnos o dreas sensibles dasde & punto de vista turistico y social
{conexidn con Barno San Lazaro, mejora de acceso a puntos de ntarés achalmante
"descolgados” de los itinerarios turisticos habéuales).

+  Establecimésnto de meevo caml bic para movilidsd en el drea central de b cudad, asi
coma sistema de conexidn con todos los barmos de la oudad y localdades
circundantes.

»  Creacion de “circuito” turistico de Ménda, que incluya un itinerario coherante y
atractivo con sefiaktica, vias preforentes para peatones, puntos de informacicn,
eliminacidn de barreras anquetectdnicas y promocidn especiiica para canalizar trafico
de tunstas y cudadania,

Beneficiario Ayuntamiento de Ménda

(tros actores (ftras adminstraciones pdblcas, especiaimentes las refacionadas con & patrimonio
imvolucrados hestdmco-artistion de Ménda unta de Extremadura, Adminstracdn General ded Estado y
Consorcio de Turismo de Ménda.

Destinatarnos Ciudadania (residentes y turistas) y amprasas.

Indicadores da Indicadar 1y Camps | pomben Valtr L e anms
productividad POCE Indorvnmcidn acium
Ol LM (MBS Humenn do planes de ] 1
maviidad urbana
soslanibhe de os que
SUPTE AClUaCOnes.
colrancdas con o
FEDER deostralogias
urbanas nlegradas
La cudad tiene un plam & curso, Siqunas de ounyas medidas so
Impicmerilaran o el maros oo & esiralege DUS]
ok 00+ (O, TR Avmento del L] GRG0
mEmeE e
VLS 3 s
perleecklos al
patrmonio
aufural y natural
W alracciEes
SUbWTE

Méricla Centra
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y atraccionss
subvencionades
Se estima un minimo de un 20% de auments

Resultados *  Nuevo sistema de movilidad urbana mas sostenible, humano v agil.

esperados «  Conexidn coherente de los activos v puntos de interés de la dudad, con & fin de
mejorar la habitabilidad de la ciudadania v para reforzar la proyecddn hacia el
exterior.
* Reducddn de la contaminacion atmosférica, acistica v luminica.

* Impulso de la marca-dudad como elemento diferendador v con capacidad de
cohesionar la ciudad.

Presupuesto Distribucidn Ejecucion Gestion (4%) Total
FEDER (B0%) 2.080.000 B6.667 2.166.667
Ayuntamiento 520.000 21,667 541.667
{20%)
Total 2.600.000 108.333 2.708.333
Calendario 2017-2020 (48 meses)
previsto
Criterios de Ademas de los criterios generales, se seleccionaran las actuaciones de acuerdo con
seleccion los siguientes criterios especificos:

+ Importe de la actuadion (oferta mds ventajosa)
* Calidad de la soluddn técnica
5e tendran en cuenta las orientaciones generales de la Autoridad de Gestion.

Contribucion Igualdad Incorporaddn de g perspectiva de género en el disefio y en
principios las previsiones de implementaddn
horizontales Desarrollo Esta linea reducird las emisiones de GEI v la dependendia a
sostenible combustibles fasiles. Por ello las actuaciones que se realicen
tendrdn un efecto ambiental directo v altamente positiva.
Accesibilidad Se involucrara a las asociaciones locales de personas con

discapacidad v del tercer sector v se consideraran en la
gjecucidn de la actuacidn.

{on{:;i_bu_cidn Cambio %e realizaran acciones para mejorar el atractivo de la ciudad v
jetivos demografico fijar poblacidn en la misma.
transversales
Cambio Se realizaran acciones de sensibilizacidn para evitar
dimatico desplazamientos
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Justificadin ¥ | 5 cjudad de Mérida en su conjunts, especialmente el drea central, tiene

dE‘:"Pm" . Los avances en materia de gestidn

delalineade  .figente de la energia redundan en la sostenibilidad de la dudad v, al mismo tiempao,

actuacion suponen una palanca para avanzar también como ciudad atractiva v bien posidonada
desde el punto de vista turistico v como centro de servides con capacidad para generar
desarrollo econdmico.

5e trata de solucionar problemas urbanos relacionados con el consumo energético v su
gestion en la ciudad, teniendo en cuenta que se trata de una ciudad de tamario reduddo
pero que necesita acometer reformar en este campo.

En este ambito, se llevaran a cabo actuaciones en materia de efidiendia y uso de energias
limpias, entre los que destacan:

*  Puesta en marcha de un plan de mejora energética del alumbradoe exterior municipal,
mediante la instalacion de luminarias de bajo consumo tipo LED y de sistemas de
regulacion del flujo luminoso.

*  Muevo sistema de gestion efidente de Residuos Sdlidos Urbanos (sensorizaddn para
optimizar costes, mejorar la eficienda v reforzar la sostenibilidad).

* Plan para uso de energias limpias en edificios e infraestructuras pablicas. Foco en
energia solar térmica y biomasa para aplicacidn en redes de calefaccion v
refrigeracidn.

Se trata de incorporar el centro de la ciudad a los mas altos estadndares en términos de

sostenibilidad medioambiental a partir de la incorporacidn de practicas y recursos que

incidan en el uso eficiente de la energia. Asimismo, se trata de convertir €l centro de la
ciudad en un referente en esta materia que sirva de ejemplo al resto de la ciudad v que
proecte un claro mensaje de responsabilidad medioambiental.

Objetivos del  Objetivo Tematico — Objetivo Especifico 4.5.3

POCS a los También puede contribuir a los Objetivos Tematicos OT2, OT6.
que

contribuye

Acciones Para la realizacidn de este proyecto se deberan llevar a cabo las siguientes actuadones:
+  Diagndstico v andlisis de necesidades urgentes en materia de efidiencia energética.

* Disefio & implementacion de plan de alumbrado piblico eficiente, tanto en el drea
central de la ciudad como en los "vinculos™ v vias que articulen el conjunto de la
capital con todos sus barrios v con el entorna.

*  Puesta en marchas de un nuevo sistema de gestion de recogida de residuos solidos
urbanos basado en un modelo smart.

* Reformas e instalacion de sistemas de eficiencia energética en edificios &
infraestructuras munidipales: Aislamiento, sistemas de climatizacion v agua a partir
de energias renovables v con una gestign eficiente del consumo (contadores
inteligentes, detectores de presencia, etc.).

Beneficiario Ayvuntamiento de Mérda
Otras administraciones pablicas presentes en Mérida

Otros actores  Otras administraciones pablicas, especialmente las reladionadas con el patrimonio
involucrados histdrico-artistico de Mérida: Junta de Extremadura, Administracion General del Estado v
Consordo de Turismo de Mérida.

Destinatarios  Ciudadania (residentes v turistas) v empresas.
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Incdicadones estimados para 2017 y pondienie do resson o unckin de progimas aciuaconos en malss
e medio ambiente. |a cudid coenla oo un pan an ol maroo ool Pacto de os Alcades que esti
desaroland. Fs1A Eevslo analiar punlbo actual y plantear obyelnos on el manoo de 13 eslrateagls DUSL
Resultados »  Reduccdn de la contamenacion atmosférica, aolstica y heminica.
esperados

= Ahorro ded corsumo energéton ¥ uso mas eficente de la enargia.

= Crescidn de una concienca de eficienca v sostenibiidad que reparcutird en el conjunto

de la cudad.
= Majora en la recogida, gestidn y fratamiento de resduos sdlidos urbanos.
Coste estimado Diistribucion Epacucidn Gestidn (4% Total
FEDER (0%} 1840.000 TeBaT 196 E6T
! Ayuntarmiznto (20%) 460,000 67 Ar0067
Total 2300000 oL 833 2305 B33
Calendario 2007-2020 {48 meases)
pravisto
Criterios de Ademids de |os niterios genarales, se seleccionaran las actuaciones de aoserdo con los
sedecoion sauientes anteros especificos:
+  Importa de la actuacidn {oferta mas ventagosa)
+  Calidad de la solucdn técnica
e bendrén en cuenta las orentacones genarales de la Autoridsd de Gastidn.
Conbribwcidn lgualdad | Incorporacian de ka perspectva de género en el disefio y en |as previsionas
PrinCipios de snplementacidn
SRR Desamolt | Fup jinea reducin s emisionss de GEL, por allo las actuacionss que s8
sostenible | realicen tendran un efecto ambiental directo v altaments positivo.
Accasibilidad | Seinvoluorar alas asocaciones locales de parsoras con discapacdad y del
tercer sactor y se considerardn en k3 ejecucdin da la actuacion.
Cuntrillxr_ciujn Lambes | cp rociraran acciones para majorar & atractive de la cudad y fijar poblacion
objetivos demografice | en lamisma.
transwersales
Camtso
T — Se realizardn acoones de sensbdizacdn para reducr el consuma energéticn.
Maérida Centra
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Objetivo tematico 6: Mejorar el medio ambiente y promover la eficiencia de recursos

Se prevén cuatro lineas de actuacion relacionadas con este objetivo tematico relativas a mejorar el
medio ambiente y poner en valor el patrimonio historico, cultural y natural de la ciudad.

Objetivo especifico 6.3.4. Promover la proteccién, fomento y desarrollo del patrimonio cultural y
natural de las dreas urbanas, en particular la de interés turistico

Gastos de gestion OE 6.3.4:126.458 €

Identificacion de LA 7. Centro Dinamizador del Turismo de Mérida en el actual Museo Abierto

la linea de Mérida MAM

Justificacion y El turismo es uno de los principales activos de la cudad de Mérida y no se estd
descripciondela  gprovechando todo su potencial. Una de las causas de este  deficients
linea d'E aprovechamiento ec la ausenda de un punto central v emblematico con capaddad
actuadon para articular la actividad turistica de la ciudad. En la actualidad, la mayora de los

turistas que llegan a Mérida no redben la informaddn, la atendidn v la oferta

completa que la dudad puede ofrecer de manera satisfactoria.

Con el fin de contar con un punto central y emblematico que canaliza y
potencie el turismo de Mérida, se remodelara el Museo Abierto de Mérida
con &l fin de convertilo en un centro multidisciplinar para la potenciacion del turismo
de la dudad, pero también como punto de atraccidn e informaddn del turismo de la
regidn, lo que contribuird a que la capital se convierte en una “base de operadones”
para los turistas que llegan a Extremadura.

El centro tendra las siguientes funciones:

* Recepdon de turistas: Informacin, guia, opcones turisticas e itinerarios.

+ Canalizacion de oferta turstica piblica v privada: reservas, compra de
entradas, ocio, etc.

*  Centro de interpretacidn del patrimonio de Ménda.

* Centro "emisor” de informaddn v nideo de la estrategia turistica de la

ciudad.

* QOrganizacion de eventos v actividades relacionadas con & patrimonio
emeritense.

»  Actividades de vinculacion de los emeritenses con su patrimonio cultural v
natural.

El Centro serd un punto de encuentro con capaddad de atraer turistas v ciudadania
por sus propias prestaciones y funcionalidades. Se trata de configurar un espacio
atractivo, rompedor v con elementos diferencales que aporten al visitante una
experiencia Unica que resulte interesante por si mizma.

El centro tendrd una funddn clave como punto central de acceso a la ciudad v como
elemento vertebrador de una verdadera red de museos v centros de interpretacidn
municipales que, junto patrimonio histdrico-arbistico v el propio conjunto wrbano,
hagan de Mérida un punto turistico de primer nivel, algo que contribuira directamente
en la resolucidn de los problemas urbanos de la capital de Extremadura.

Objetivos del Objetivo Tematico OTé — Objetivo Espeafico 6.3.4

PDG_E los que También puede contribuir a los Objetivos Tematicos OT2, OTS.

contribuye

Acciones Para la realizaddn de este proyecto ze deberan llevar a cabo las siguientes
actuadones:

=  Diagndstico v analisis de recursos existentes, necesidades y herramientas para la
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Identificacion de la | LA 7. Centro Dinamizador del Turismo de Mérida en el actual Museo Ablerto de
linea | Mérida MAM

para la puesta en marcha ded nuewvo aspacio.
+  Traslado de exposicones y beenes actuales a ofras dependencias municipales.
=+ Remodelzodn dal edificio y equipamients para sus nuevos fines,

+  Recuperacdn del parking colindants de la explanada del Herndn Cortés para
aparcamients de autobuses, caravanas y vehiculos de turstas.

+  Integracidn en e “orouibo turisbico” de la cedad: Espacios para llegada de autobuses
y vehiculo prvado, sefalizacion, uevo trarado de ibneranos.

=+ Relaoones con sector privado para inkegracion de oferta y gensracion de sinergias.

= Acciones de promocidn en Mérida v exterior para dar a conocar el nuawn a5pacio, ms
unconadades y sus potencialidades.

Banaficiano Ayuntamiento de Ménda
Hros achores Oitras adminestraciones pdbdcas, especaliments las relacionadas con & patrimonio
involucrados histédnco-artistion de Ménda unta de Extremadura y Admirestracidn General del Estado
vy Consorcio de Turismo de Ménda,
Destinatarnos Ciudadania (residentes y turistas) y emprasas.
Indicadores de indicador 1§ gy EATPS | pnmbyn Vaior actual | Vaioy 20
productividad POCS inleyvancidn
[x)[ coia | (OAACEOAT) Aumento del mimeo [T
e vistilas 2 hgaros e visilas
perloneckles al
patrmonio culural y
nabural y alracconss
SUEWC RS
{vkilas ano)
Resultados +  fwsmento del nidmero de visitanbas a Mérida.
esperados

=+ Majora an términos de fidalizacion de henstas y prescripeidn de la oudad de Ménda
coma dasting de primear nineed.

= Articulacdn de la oferta tunistica en tomo a enaspace dnico con capacidad da
afraer, recapcionar, quear y syudar a los turistas.

= Imolucracidn de la cudadania de Ménda en la puesta en valor de bos activos
ristons de la dudad.

=+ Majora de la actividad turistica en términes de calidad, pero tamtssn en miemero da
visitantes, onginalidad y expenmentacion con formatos avanzados

Presupuesto Distribascitn Ejesmucitin Gesticdn (4%} Total
FEDER {307} 1.022 400 A2 E00 1065000
Ayuntamiento 255 e00 1RG0 266250
(209}
Total 1278000 L3350 1331250
Calendario previsto | 2017-2019 (36 meses)
Criterios de Ademés da los criterios generales, sa seleccionaran las actuaciones de amserdo con los
selecotn suentes cribenos especifiicos:

= Importe de la actuacion {oferta mds ventagosa)
=+  (Calidad da la solucdn téomica
Se bendrdn en cuenta las onentaconas genarales de ka Autoridad de Gastion,
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Contribucion Igualdad Incorporacion de la perspectiva de género en el disefio y en

principios las previsiones de implementacian
horizontales _ . . "
Desarrallo La mejora del turismo tendra un efecto positivo en el
sostenible desarrollo econdmico v social de la dudad.
Accesibilidad Se imvolucrara a las asociaciones locales de personas con

discapacidad v del tercer sector v s consideraran en la
ejecucion de la actuacidn.

Con:l:i_hj_ciﬁn Cambio Se realizardn acciones para mejorar el atractivo de la diudad v
jetivos demogrifico fijar poblacién en la misma.
transversales
Cambio Se realizaran acciones de sensibilizacidn para evitar
climatico desplazamientos en transporte plblico.
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Identificacion de

la linea

LA &. Mérida Monumental: Plan de rehabilitacion del patrimonio histarico,
arquitecténico y cultural de Mérida

Justificacion y
descripcion de la
linea de
actuacion

El area central de Mérida es el prindpal foco de interés turistico de la ciudad, pero no
el dnmico. Aungue existen elementos del patrimonio natural v cultural que se localiza
en & conjunto de la localidad, &l grueso del patrimonio monumental v argueoldgico
se concentra en el centro, donde es predso actuar tanto en los monumentos como en
el conjunto urbano. En todo caso, es prediso actuar para rehabilitar, reordenar y
renovar el patrimonio emeritense de manera coordinada y trabajando en
torno a un eje comuin.

Ademas de las actuaciones urbanisticas en los espacios publicos del centro,
asi como de otros programas de apoyo a la remodelacidn del parque de edificdos
privado, es prediso actuar sobre inmuebles e instalaciones histdricas que mejoren el
potencial de Mérida como polo turistico de primer orden. En esta linea, se considera
necesario actuar de manera planificada en los siguientes inmuebles:

* Museo de la Historia de Mérida: Junto con el Museo Nacional de Arte
Romano v el futuro Museo Madonal de Arte Visigodo conformarian un
conjunte museistico de primer orden que impulsaria el caracter de Mérida
como “dudad de los musens”, Se pretende construir un nuevo edificio en los
terrenos del cuartel de Hernan Cortes, junto al actwal Museo Abierto de
Mérida, que sera el nuevo centro de interpretadion turistica de la dudad.

+* Centro de Interpretacion del Teatro Romano de Mérida. Se propone
la construccion de un cetro en las inmediaciones del Teatro Romano, el
edifido mas visitado de la ciudad, con el fin de destacar su wvalor v
potenciarlo desde el punto de vista turistico.

* fAsimismo, se llevardn a cabo reformas v planes de rehabilitacion en el
Edificio El Costurero, Convento de las Freylas, Museo del Agua,
Centro de Interpretacion del Foro de la Colonia y Centro de
Interpretacion de las Siete Sillas. Estos son los edificios mas relevantes,
pero no se descarta la incorporacidn de algon otro inmueble de propiedad
publica que se incorporaria al grupo de instalaciones a reformar.

Con el fin de optimizar recursos, avanzar de manera coherente y evitar molestias
derivadas de la proliferaddn de obras de reforma, se elaborard una planificacion
comin para acometer el conjunto de reformas previstas. Asimismo, se definird de
manera coordinada los contenidos, prestaciones y oferta cultural o de otra indole que
se ofrecerd a turistas v dudadania en estas nuevas instalaciones. Esta planificacion
permitird configurar mas servicios y contenidos, evitar duplicidades v responder de
manera mas acertada a las verdaderas necesidades de turistas v ciudadania.

Objetivos del
POCS a los que
contribuye

Objetivo Tematico OTé— Objetivo Especifico OE 6.3.4
También puede contribuir a los Objetivos Tematicos OT2, OT9.

Para la realizacion de este proyecto se deberan Nevar a cabo las siguientes
actuadones:

»  Analisis de recursos, instalaciones y capacidades desde el punto de vista turistico
o de desarrollo econdmico v social de las instalaciones piblicas del Centro de
Mérida.

+ Elaboradon de plan de remodelacion con acciones, presupuestos, cronogramas v
recursos necesarios para acometer los diferentes provectos incuidos en la linea
de achuacion.

+ Reforma de edifidios y obras de remodelacian.

* Dotaddn de nueves equipamientos en funcidn de las necesidades v fundones de
los nuevos centros,

+ Adaptadidn de las instalaciones para los nuevos contenidos vy prestaciones:
eventos, formadadn, asodacionismo, cultura u otras actividades similares.

Beneficiario

Ayuntamiento de Mérida

Otros actores

Otras administraciones piblicas, especialmente las reladionadas con el patrimonio
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Identificacidon de la
linea

{ LA B Mérida Monumental: Plan de rehabilitacidn del patrimonio hisbérico,
{ arquitectdnico y cultural de Ménida

Consorcio de Turtsmo de Mérida.

Destinatanos Ciudadania (residentes y buristas) y empeasas.
Indicadores de inclicador | .y Camps  pmiben Vaior actual | Vaior 077
productividad POCS nleryenciin )
016 g (OIS E09Y) | Aumento del O GO
nmes oo wistilas
akKgres
perlmmecinlos al
palrmonia
oufural y natural y
alracoiones
submnnc
VEIS aho
Resultados +  Majora en los senicics pablices dastinados a la cudadania, asi como de |a oferta
esperados heristica dingida a visitantes.

+  Majora del patrmoneo hestdnco-artistico de la oudad, asi como puesta en walor de
edificios histdricos con gran potencal.

+  Usoraciona de instalacionss plblicas de gran valor histdrico-artistico que en estos
mamenkos no 52 estdn aprovechando de manera

+  Majoras en términos medsoambientales al incorporar esténdares de sostenibilidad y
eficiancia energética en bos edificios reformados.

= fvances en matenia de nuevas tecnologias y sociedad de la informacion al incorporar
alos edificios reformados nuevas prestacones y harramientas T

Coste estimado

Distribascitn Ejemucidn Gestidn (4%} Total
FEDER {80%} 1405 B00 LA 56T 1464167
Aopuntamiento A51A00 Wad2? 56047
(205}
Tota 1757000 73208 LE3020E

Calendario prenisto

HONF-2020(4R8 mases)

Criterios de Ademées de |os criterios genarales, sa selecoionaran las acluaciones de aoserdo con los
sElECOIon squientes arteros especificos
= Importe de la actuacion {oferta mes ventaposa)
+  Caldad de la solucdn técnica
e tendrén en cuenta las onentacones generales de la Autoridad de Gestidn, También se
tendrén en cuenta las aportacones de la ciudadania y sgentes sooales que se recojan a
traveés de herramientas de participacion oudadana
Contribucidn lgualdad! Incorporacian de la perspectiva de género an el disefo v en las previsionas
prncipios de nplementacidn
L B Desamol! acuperar of patrimonio tendrd un efacts positivo en e desarolio
sosteniblel econdmico y social de la cudad,
Accasibilidad; Se imeolucrard & las asocaciones locales de personas con discapacdad y
ded tarcar sector y se considerardn en la ejecucidn de la actuacion
Euntril.}ui.:idn Cambes! e racirardn acciones para mejorar &l atractivo de la cudad y fijar
objetivas demografics) poblacdn en la misma.
transversales

Cambio! S raglizaran acoones de sansiilizackdn para avitar desplaraméantos en
climatico: transporte piblico.

Maérida Centra
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Objetivo especifico 6.5.2. Acciones integradas de revitalizacién de ciudades, de mejora del
entorno urbano y su medio ambiente

Gastos de gestion OE 6.5.2: 88.542 €

Identificacidn de LA 9. Programa Mérida Recuperada: Rehabilitacion de espacios degradados

la linea e infrautilizados

Justificacion y

e La ciudad de Mérida necesita mejorar algunos espacios urbanos que han quedado
descripcidn dela  jonadados o que no se estén utilizando correctamente. Teniendo en cuenta que la
linea de estrategia DUSI de Mérida pasa por convertila en una dudad turfstica de primer
actuacion orden, es importante solucionar los problemas relacionados con los espados
infrautilizados o mal aprovechados. &l mismos tiempo v desde un punto de vista
urbanistico y sodal, wrge solucionar la problematica relacionada con espados
concretos del drea wrbana, asi como determinadas conexiones con barrios v
localidades circundantes,

Con el fin de acabar con los puntos negros v los espacios abandonados, asi como
para optimizar los espacios urbanos para mejorar la calidad de vida v el potencial
turfstico de la ciudad, el Ayuntamiento elaborard un Programa Marco de
Regeneracion del Tejido Urbano v Ciudadano. Este plan contempla la actuacion en
puntos del centro historice degradados, barrios castigados por el
desempleo y la exclusion, zomas abandonadas o infraestructuras
inutilizadas.

Para abordar estos problemas es precisa la creacidn de nuevas zonas verdes y
espacios de encuentro en dreas degradadas vy solares vacios con capacidad para
revitalizar v mejorar €l espacio pablico de Mérida. Asimismo, se tiene que proceder a
mejorar varios accesos peatonales desde los barrios periféricos que tienen problemas
de conexidn con el drea central de la ciudad.

Se trata de embellecer ¥ acondicionar desde un punto de vista fisico-medioambiental,
pero también de construir una dudad mds saludable ¥ sin riesgos sanitarios. Al
mismo tiempo, la recuperaddn o habilitacion de espacios urbanos pretende generar
puntos de encuentro entre la ciudadania para disfrutar de una ciudad mas habitable v
contar con instalacones en donde se desarrolle una vida ciudadana saludable
(practicas deportivas, culturales, actividades de odio, etc.).

La regeneracion urbana de Mérida pasa por la mejora urgente de varios puntos
conflictivos que impiden una articulacion equilibrada entre diferentes barrios, pero
también la conversidn de la ciudad, especialmente del area central, en una ciudad
referente en materia de conservacion del patrimonio y de la sostenibilidad

medicambiental.

Dbjetivos del Objetivo Tematico 6— Objetive Especifico 6.5.2

POCS a los que También puede contribuir a los Objetivos Tematicos OT4, OT9.

contribuye

Acciones Para la realizacion de este proyecto se deberdn llevar a cabo las siguientes
actuadones:

+  Elaboracidn del Programa Marco de Regeneracion del Tejido Urbano v ciudadano
con €l fin de llevar a cabo la identificacidn vy catalogacidn de espacios urbanos
susceptibles de regeneracidn, acondicionamiento o cambio de uso.

* (Obras de remodeladon v equipamiento de mobiliario urbano, instalaciones
deportiva, culturales o de otra indole.

+ Medidas de correccidn de problemas relacionados con la degradacidn de
espacios urbanos: lucha contra plagas, fluminaddn, limpieza, canalizaciones,
sefialética o repoblacidn vegetal.

» Senalizacion v puesta en valor en el contexto de la cudad, tanto desde el punto
de vista social v de la ciudadania como desde la perspectiva turistica.

Beneficiario Ayuntamiento de Mérida
Otros actores Otras administraciones pablicas relacionadas con obras piblicas, urbanismo, vias v
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9. Programa Ménida Recuperada: Rehabilitacidn de espados degradados e

rautilizados

i A0CES05.
| Destinatarios Ciudadania {residantes y turistas).
Indicad d Indicador Camps Lk -
;rodzctci':'ﬁade PO Il [ ——— Kombyo aclua Waloy JOFE
Ol6 L0 (CHARAT00) | Supericie de ednicos o 4] DD m¥
LHDS porlenecenites
al palrimenio cutural
e L0 pRInCipal no
Iuristion, rehabililados
oS,
o fal e B L e B Siperiici iofal da (4] iiha
sucin Fehakiitad
Primera estimacon pendiente oo delinr una e quo se delerminon con exactiod los espacis a
rofabllRar.
Resultados +  Majoras en tarmmos de movilicad v conectividad, tanto a nivel intemo de la cudad
esperados coma entre e drea central y el entomo de la cudad.
= fasmento de la interacodn entre la dudadania, asi como entre estos y su cudad
= Mayor fuidez en los desplazamientos urbanos e interurbanos.
=  Mejoras en materia de salubridad y generacion de espacios habitablas en e dmbito
wrhano,
Prasupuesto Distribucion Ejecucidan Gestitn (4%) Todal
FEDER (30%) 1124.000 46833 1170833
Ayuntamiento 2E1L.000 1.708 202708
(0%
Total 1405000 LRGAZ 1463542

Calendario previsto

J017-2020 {48 mases)

Critenios de Ademds de los citerios generalas, se selecoionardn las actuaciones de aouerdo con los
sedECoion wqusentes antenos especificos
=+ Contribucidn a la Estratega en témminos de conexidn entre diferentes partes de
la cudiad.
=+  Importa de la actuacion (oferta mds ventagosa)
+  Calidad de la soluoén tonica.
5Se bendrén en cuenta las onentacones generales de la Autoridad de Gastidn.
Contribacicn lualdad Incorporacitn de la perspectiva de género en el disefio y en las
prndcipios previsiones de implamentacdan
horizontales Desamolio La recuperacidn de espacios degradados e infrautlizados tendes
sostenible umn efecto postivio en & desarmolio econdmico y socal de la
ciudad
Arcasibilidad Se involucrard a las asocacionss locales de parsonas con
discapacidad y del tercer sector y s considerardn en la gjecucidn
de la actuacdn.
{m;rl:illi::tii::rz Cambio e realizaran acoones para mejorar & atractivo da la cudsd y
demografice pobiacid la misma
transversales ™ faar —
Camibio Se realirardn acoones de sensblizacdin para evitar
climatico desplazamientos en transporte pablico.
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Identificacion LA 10. Impulso de los activos naturales y del Turismo medioambiental de

de la linea Meérida y alrededores

Ju5||ﬁca:::!_nn-,r Mérida s una potenda en términos de turismo monumental v arquecldgico, pero

dE__":"pm" de  también cuenta con activos medioambientales de primer orden que debe

la I'“EE? fie explotar de manera sostenible para mejorar su condicidn de ciudad turistica

actuacion de primer nivel. El entorno mas prdximo a la dudad, asi como enclaves tan
relevantes como el parque natural de Cornalvo o la presa de Proserpina, conforma un
entorno natural que debe ser mejor conectado con Mérida con el fin de que la
ciudadania v turistas puedan aprovechar al maximo los recursos naturales emeritenses.
Se trata de poner en valor y revitalizar los elementos naturales del area
urbana, asi como los de su entormo.

En esta linea se requiere el acondicionamiento v mejora de vias de conexidn v vinculos,
asi como de la creacion de una red bien articulada vy promocionada para generar
dircuito reconocido por emeritenses v turistas. En materia de vincules v accesos, se
trabajara para crear una red de wias y caminos ecoldgicos que conecten el centro
urbano con los recursos naturales, arqueoldgicos y culturales de Mérida v alrededores.
Es predso incluir diferentes modalidades de vias v accesos, tanto para peatones (vias
verdes, carril preferente, elementos para garantizar la accesibilidad, etc.) como para
bicidetas (carril bici, enlaces para cidistas, sistema de alquiler de bicicetas, etc.).

Ademas de la generacion de una red que una y articule los distintos espacios y
recursos, es preciso trabajar en la recuperacion y mejora de puntos
degradados o de elemento que impidan o distorsionen el entorno natural. En este
sentido, se impone la necesidad de perfeccionar la recogida, gestidn v tratamiento de
residuos procedentes de la agricultura o de los espados forestales.

La puesta en marcha de una red bien articulada y sefializada, reguiere generar una
imagen de marca v un plan de promocidn tanto a nivel interno como de cara a la
promocion del turismo. Asimismo, se requiere trabajar la integracion de la red de vias
ecoldgicas en el conjunto de la ciudad, tanto desde el punto de vista de sefializadaon e
informacidn, como de accesos y combinacidn con otros atractivos turisticos.

Por ello, ademas de las acciones que se implementaran para conectar v facilitar la
integracidn de los activos turisticos naturales del entorno de Mérida, se pondrdn en
marcha proyectos para regenerar, revitalizar v potenciar los activos turisticos de
Cornalvo y otras areas naturales espedalmente relevantes.

Objetivos del Objetivo Tematico — Objetivo Especifico 4.5.1
POCS alos que  También puede contribuir a los Objetivos Tematicos OT2, OTE.

contribuye
Acciones Para la realizacion de este proyecto se deberan llevar a cabo las siguientes actuadones:
»  Andlisis de recursos: puntos de interés medicambiental, vias de conexidn, estado
actual y recursos necesarios para su revitalizacion e integracion en el proyecto,
*  Acondicionamiento de espacios degradados v generacion de wias o accesos
(carriles, aceras, aparcamientos, accesos preferentes, mejora de la accesibilidad,
et ).
* Integracidn v coordinacion con el centro urbano, asi como creaddn de una red
coherente y bien articulada.
* Promocion vy puesta en wvalor tanto a nivel interno {dudadania) como externo
(visitantes vy turistas).
Beneficiario Ayuntamiento de Mérida
Otros actores Ofras administraciones piblicas, especialmente las reladionadas con el patrimaonio
involucrados natural de Mérida v alrededores: Junta de Extremadura, Administracion General del

Estado v Entidades Locales limitrofes.
Destinatarios Ciudadania (residentes y turistas) v empresas.
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+  Impulso y megora de la oferta turistica de Mérida tanto por & potencial de los activos
medicambientales como por la diversificacion y la ampliacion de los atractvos que

Ol o2 HA ohe
1
i

ofrace la ciudad.
+»  Majora del entorno natural de Ménda y contnbucdn a la consanvacion del medso
ambiente.
= Vnaulacidn e involucracidn en la mejora del medio ambiente de la oudad por parte de
la cudadania.
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sedecoain =aquentes oritenos espedifiicos:
= Importe de la actuacion {oferta mds ventaposa)
=+ Calidad de la soluodn bonica
Se tendrén en cuenta las onentacones generales de ka Autoridad de Gastidn,
Contribucidn lqualdad Incorporacion de la parspective de género an el disefio y enlas |
prinCipios previsiones de implamantacdn
L Diasamoio El imgulso de activos naturales tendré un efects posstivo enal
sostenible desarrolio econdmico, ambiental y sooal de la cdad.
Accasibilidad Seinvoluorard a las asocaciones locales de personas con
discapacidad y del tercer sector y s2 considerardn en la gecucdn
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Enn;:.:tii:i: Cambin Se realizaran acoones para mejorar el atractivo de la cudasd y
demograficooe i
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Objetivo temdtico 9: Promover la inclusion social y luchar contra la pobreza

Se prevén cinco lineas de actuacion relacionadas con este objetivo tematico relativas a la mejora de la
cohesion social y al apoyo al desarrollo empresarial.

Objetivo especifico 9.8.2. Regeneracion fisica, econémica y social del entorno urbano en areas
urbanas desfavorecidas a través de estrategias urbanas integradas

Gastos de gestion OE 9.8.2:191.250 €

LA 11. Centro de Impulso Econdmico y Social de Mérida: Dinamizacion social

Justil_icaum_:' 1y La Sociedad de la Informacion y la innovacidn es una realidad para muchos de las
liﬂl' "mde n de vecinos v empresas de la ciudad. Para poder aprovechar su potendal de regeneracidn
inea

Ju econdmica vy social {para los negodos, la mejora de la empleabilidad v & disfrute de
actuacion senvicios pablicos por todos los vednos), conviene invertir en que se utilicen de forma
generalizada en el tejido empresarial local. El cambio de la base econdmica de la
dudad pasa por apostar por nuevos negodos vinculados a las verdaderas
necesidades de la ciudad que sean sostenibles y que aprovechen las ventajas
de las nuevas tecnologias y la innovacion.

Por ello, es predso dar continuidad a los programas de impulso al tejido
empresarial v el emprendimiento que fundonan en la dudad v aprovechar las
instalaciones que se han habilitado a tal efecto, pero es necesario redefinir los
objetivos, contenidos v naturaleza de las acdones y proyectos. 5e cuenta con edificios,
centros v medios fisicos, pero es preciso renovarlos v sobre todo, poner en marcha
programa integrales que aporten contenidos, formacidn v apoyo cualificado a los
empresarios v emprendedores de Mérida.

Con esta linea de actuacion se persigue mejorar la competitividad de las pymes y
emprendedores del municipio a través del asesoramiento personalizado en diversas
materias, e proporcionaran espados plblicos para que se puedan establecer durante
varios meses emprendedores en las primeras etapas de la creacidn de empresas. Se
pone el foco en la innovacidn tecnoldgica v tiene como daves crear un marco de
capacidades TIC en las pymes de Mérida.

Al mismo tiempe, se pretende capacitar a las pymes en & uso de las nuevas
tecnologias a través de eguipos mulbdisciplinares formados por asesores
espedializados, con capacidad para prestar servicios complementarios en ambitos que
van desde el juridico en materia TIC, hasta las deducciones fiscales por 1+D+i, todo
ello con el objetivo de dar un marco completo de la aplicacion de las TIC en las
empresas. Los centros de asesoramiento empresarial son una red compuesta de uno o
varios centros en el munidipio para la prestacidn de servicios de asesoramiento
avanzado a empresas del munidipio de forma personalizada v de la mano de
profesionales especializados con un espado reservado para el coworking para
emprendedores.

Estos centros o espacios estdn dotados de aulas de formacidn para grupos redudidos
de 15 o 20 personas, despachos de asesoramiento para atender a las empresas vy
emprendedores de forma personalizada v con caracter estrictcamente confidencial v
espacios reservados para emprendedores,

El programa de Impulso Economico y sodal ayudara a poner en marcha los centros
habilitados para tal efecto induye los siguientes elementos:

*  Asesgramiento personalizado y multidisciplinar que permita a un tutor/asesor
hacer un asesoramiento individualizado de cada caso, acompafiando a la

Méricla Central - Extrategls do
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Identificacion LA 11. Centro de Impulso Econdmico y Social de Mérida: Dinamizacion social

de la linea y cohesion urbana a través del desarrollo empresarial, el emprendimiento y
la innovadion

empresa yjo emprendedor en e proceso de implantacion del

ella a través de reuniones periddicas de seguimiento.

. Existencia de locales u oficinas presenciales de referencia con un amplio horario
de atencidn al pablico que permita adaptarse a los horarios de las pymes (lunes
a viernes 10h a 21h v sdbados por la mafiana) v que permita a las empresas
tener un lugar de referenda para acudir a resolver sus dudas o un lugar donde
empezar su negocio en el caso del emprendedor.

* Equipo de asesores altamente cualificados que transmitan confianza v
experiencia en el asesoramiento.

. Equipo de coordinacidn que canaliza los asesoramientos mas complicados a un
equipo de expertos por materias, que permite resolver los casos mas dificiles.

. Utilizadon de herramientas TIC avanzadas (Portal web + Herramienta CRM+
Modulo de Reporting) para la interlocucion con las empresas , gue permitan &l
asesoramiento interactivo v la comunicacion multicanal v a la vez sean un punto
de comunicacidn agil v un espado de colaboracion, para acceder a la agenda,
lltimos eventos, noticias, materal, informes de interés, etc.

' Dizponer de un drea de intercambio de experiendas en la parte privada del
portal entre un conjunto muy amplio de empresas formado por todos los
asesoramientos realizados.

. Canal de Comunicacidn interactive con todos los asesorados: mailing,
campafias, foros, distribuddn de informes, comunicaddn de agenda de eventos,
etc,

+  Plan de comunicacidn en medios que permita dar difusion al provecto de cara a
dar a conocer los servicios del programa. Realizacidn de sesiones periodicas de
tematicas variadas de interés para las empresas que intervienen en el
programa.

. Colaboracion con las asociaciones empresariales, camaras de comercio v
organizaciones empresariales para difundir los servidos del provedto v consequir
su implicacidn.

' Realizacddn de publicaciones periddicas como holetines, newsletter, articulos en
medios on line y off line.

' Crearidn de juegos y concursos sobre casos de éxito que permitan mostrar a
empresas destacadas como ejemplos de asesoramiento para las demas. Estas
empresas deberdn de ser seleccionadas por sector v tipologia para que puedan
ser moedelos reales de buenos resultados obtenidos.

plan definido para

La puesta en marcha de un programa con estos elementos y caracteristica supone un
caro impulso tanto al emprendimiente como al tejido empresarial de Mérida en
general, formado por pymes y empresas que necesitan apoyvo en materias clave para
garantizar su sostenibilidad.

Objetivos del Objetivo Tematico 9— Objetivo Especifico 9.8.2

POCSalosque  También puede contribuir a los Objetivos Tematicos OT2, OTE.
contribuye

Acciones Para la realizacon de este proyecto se deberan llevar a cabo las siguientes
actuadones:

»  Definicidn del modelo de centro v programa integral de asesoramiento.

+ Dezarrollo de la plataforma tecnoldgica que se utilizard en el centro v
permitird hacer un seguimiento de los indicadores de ejecucion.

+  En dichos centros se prestardn diversos servicios para las empresas:
o Asesoramientos TIC a través de especialistas,
o Seqguimiento de avances a través de tutorias.
o Informacidn de ayudas TIC.
=]

Actividades informativas en productos v servicios TIC: a través de
jornadas v sesiones individuales v por grupos reducidos se haran
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Identificacidn de | LA TI. Cenbro de Impulso Econdmico y Social de Ménida: Dinamizacidn social y

1a linea

cohwesidn urbana a través del desarmolio empresarial, el emprendimiento y la

INNovaCiin

o Charlas tematicas, parbicipacion en eventos ded sector: 5e organizaran
actividades de capacitaciones prachcas, personalizadas y con grupos
redducidos en temahcas de intends,

+ Los espacios de coworking se reiterardn con fandas en fomo oa 2%
emprendadores, renovadas cada & meses, para ampliar la base de nuavas
empresas de la cudad.

o Busgueday adaptaciin de espacos fisicos

o Caplaciin de emprendedones y de emgresas mopeentes

o Asesoramiento mtersivo

Benaficiario fAyuntamiento de Ménda
rtros actores Organizaconeas empresariales, asociacionss y agentes locales, como faclitadores de
involucrados espacios, colaboradores en la difusion y captacidn
Aspoiacones y agentes socides, como colaboradores
Destinatarnos Emprandedoras, pymes y codactivos con necasidades especiales en materia de apoyo para
proyectos emprasanales.
Indicadores de Indicador Campa Nombra Vaior
productividad POCE e inlarmnciin aciua alor 205
o1 Hi (O ORE) | N de persanas [ B0
bencdiciadas por
T aciones e
T aCkon fsica,
ooondmica y sockl
ied enbor o urbana,
ncdas en
proyectos
perlemeckntos
Esiratoges Urbanas
nlegradas
o pstima que i poblaoicn cubicria por operaciones de rogenaacion lega
a0 y of objelivo o5 alcanar of 100%
Resultados * Potenciar &l desarralie econdmico dal municpes a través de las tecnologias de la
esperados informacidn
. Aumentar la productividad y competitividad die las empresas empleando las Nueevas
Tecnologias.
- Fomentar &l uso de las TIC y facilitar laimplantacion de soluciones entre las
pequefias y medianas empresas,
Coste estinadie Distribucin Ep=cucion GRsticn [4%) Total
FEDER (B0%) 1200000 50,000 1.250.000
Ayuntamlentc F00.000 12.500 32500
{20%)
Tatal 1.500.000 62.500 1562.500
Calandario 007-2020(48 mases)
pravisto
Criterios de Ademis de los citerios genaralas, se selecoionaran las actuaciones de aoserdo con los
seleCcion squeentes oritenos especificos:

»  Importe de la actuacidn {oferta méds ventagosa)
+  Calidad de la solucdn técnica
=+ Coberturar Mimero de emprasas susceptibles de parbicipar

trategi Marida Central - Estrategla de
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Identificacion LA 11. Centro de Impulso Econdmico y Social de Mérida: Dinamizacion social

de la linea y cohesion urbana a través del desarrollo empresarial, el emprendimiento y
la innovacion

5e tendran en cuenta las orientaciones generales indicadas por la Autoridad de Gestion
respecto a la necesidad, en su caso, de un Plan de Acdion Local y/o de un diagndstico
socioecondmico de los grupos objeto y de las infraestructuras existentes v necesarias.

Contribucion Igualdad Incorporadion de la perspectiva de género en el disefio v en
principios las previsiones de implementadidn
horizontales Desarrollo El desarrollo empresarial v el emprendimiento tendran un
sostenible efecto positivo en &l desarrollo econdmico y sodial de la
ciudad.
Accesibilidad 5e involucrara a las asociaciones locales de personas con

discapacidad v del tercer sector v se considerarén en la
ejecucion de la actuacion.

Clllltl'?ll.l_t:iﬁl'l Car‘nhiu 5e realizaran acciones para mejorar el atractivo de la ciudad y
objetivos demaografico fijar poblacidn en la misma.
transversales :
(_Jar‘n!:uu Se realizardn acciones de sensibilizacidn para evitar
climatico desplazamientos en transporte piblice.
Mirida Central - Extrat
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LA 12. Dinamizacion economica y social: Cenfro Comercial Abierto.

Justificacion y
descripcion de
la linea de
actuacion

El drea central de la ciudad concentra el grueso de la actividad comerdal, de odo v
cultura de Mérida. Con @& fin de impulsar este tipo de actividad con unm enfogue
multiplicador v con un daro beneficio para el conjunto de la localidad, es preciso
implementar medidas de apoye y revitalizacion al comercio, la hosteleria o
cualguier otra actividad que contribuya a la dinamizacion econdmica y social
del centro.

Como el resto de lineas de actuacidn, se trabajara en este ambito desde la perspectiva
interna (revitalizacion de cara a los habitantes de Mérida), asi como desde una
perspectiva externa (generacion de actividad comercial como activio turistico v atraccion
de visitantes de la provincia).

Esta linea persigue potenciar el tejido empresarial local fadlitando a los
autdnomos v a los pequefios empresarios de diferentes sectores, &l acceso a un nuevo
canal de venta para comercializar sus productos y servidos en internet de forma
conjunta. Para aportar valor diferencial, se referird a servicios propios de Mérida v a
productos elaborados u obtenidos en la ciudad o su entorno.

Para lograrlo se pondrd en marcha el proyecto con identidad propia demominado
"Centro Comerdial Abierto”, que se articulard a través de una plataforma de comercio
virtual que estara disponible para todas las empresas de la ciudad, incrementando el
interés de los dientes en visitar v adquirir productos con técnica innovadoras como la
compra online v la recogida en tienda.

La iniciativa consiste en la creacion de un portal de venta en internet de productos v
servicios de la ciudad con un catdlogo por categorias, en formato de catdlego dnico de
productos u organizado por subtiendas, apoyado por una tarjeta de fidelizacidn v una
estrategia comun de marketing.

El ayuntamiento facilita la plataforma virtual v las infraestructuras necesarias para su
funcionamiento y los proveedores incorporan sus productos para la venta online, Para
favorecer la adhesion, se tratara de un servicio gratuito a los comerciantes.

El Centro de Comercial Abierto munidpal permitira realizar la compra desde dos
perspectivas:

*  Perspectiva de producto/servicio dasificados por categoria. implica acceder a
un catalogo dasificado por las categorias incluidas en la plataforma v buscar
por &l producto deseado.

* Perspectiva de denominacion/marcaftienda: accediendo a wuna tienda
especifica de las empresas adheridas al centro de comerdio virtual, o bien a
una categoria de denominacidn de origen, o bien accediendo directamente a
sus productos.

La plataforma wirtual se complementa con una tarjeta de fidelizacion que permite
obtener y redimir puntos en todas las empresas adheridas y una estrategia comin de
comunicacién y posicionamiento on y off line. Ademds, se tutelard y formard a los
comerciantes para generar una marca comun y un uso inteligente de la plataforma de
comercio o de otras actividades paralelas que se implementen en el marco de esta
iniciativa.

Objetivos del
POCS a los que
contribuye

Objetivo Tematico @ — Objetivo Especifico 9.8.2
También puede contribuir a los Objetivos Tematicos 0T2, OT6.

Para la realizacidn de este proyecto se deberdn llevar a cabo las siguientes actuadiones:
»  Diagnostico
*  Convocatoria a pymes del municipio
o Disefio y publicacion de convocatoria piblica v seleccion de las empresas
participantes en el proyecto que deberdn de estar ubicadas en el
municipio para poder participar.
»  Andlisis de madurez de las empresas participantes:
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Identificacidn de LA 12. Dinamizacidn econdmica y seciak Cenfro Comercial Abierto.
la linea i

nos a la empresa par conocer el gra
v U miodel de negosio.

o Andlisis de la pagina web o pigna de venta on-line.

o Andlisis ded catdlogo de productos y servicios para su comercalizacion a
traves dal comercio electrinico

o Haboracin de un pre-diagndstico (DAFOD  y  formdacian de
recomendaciones a partir de buenas practicas identificadas en el marcado.

Definir la estrategia dal centro de comencio abeerto y el modelo obgative. Establecer las
principales lineas maestras, cractenracdn y posconamiento estratégico del centro
de comercio atierto:

o Definir modalo estratégico: tipos de comercio, de producto y de servicio,
perfil de empresas, catalogo y caractenzacion; cido de venta de alto nivel,
modalo de pago, modelos de gestdn de la plataforma, de detnbucidn y
entrega y alcance de los envics: ambeto geografico, bipologia, imitaoones.

o Modealo de responsatalidad

o Modealo de promocdn y difusiin

o Modalo de sostenibilidad

Construccidn de |a plataforma de comescio virtual.

Puesta en marcha de la plataforma

Lanzamiento y plan de comunicacdn (off-ne, on-line y posicionameantao).

Servicios de operacion, gestdn y soporte del centro de comercio abierto y
saquimeento de los niveles de sapacio.

Baneficiario Ayuntzmiento de Ménda
(ttros acthores Aspoiaoones de comerciantas y relacionadas con & tejido empresanial
involucrados
Destinatanos Emprasas del sector comeroo
Indicadores de | Idicadr Hombrn vl ey
productividad POCS . Il ervnnciin Actual A
oy L0589 (OGRS | HUm. de personas 0 GO
bencdicbdas por
T RN 13
recenerackn sk,
oCondmica y sockal del
exiborno urbkano,
noiudas o pEoyeclos
perlonecklos 2
Eslralingias Urbanas
nlegradas
%o pstima que b poblacion cublerta por aperaciones de regencacion llega al
B y el objetive o5 alcanea of 100%.
Resultados Mejorar la competitividad de todos los asténomos y micropymas de Ménda medianta
esperados la innowvacidn en los procesos de comarcalzacsdin (por Intemt)

Potencar al tepdo empresanal del municpio.

Impulsar &l comercio eactiinico entre los autdnomos y l&s micropymes en os
sactores de mayor interés para el municipio y apoyandosa o basdndose en todo al
tejico empresanal.

Incrementar la venta de productcs v la conbratacion de servioos a través de la
creacidn ded Centro de Comercio Virbal ded mumiopes que complemants e resto de
canales comerciales.

Acompanar a este colectivo en la miroduccidn de sus productos ywo servioos en el
Centro de comercio virtual.
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Identificacion

LA 12. Dinamizacion economica y social: Cenfro Comercial Abierto.

de la linea
Presupuesto Distribudon Ejecudian Gestion (4%:) Total
FEDER. (80%) 280.000 11.667 291.667
Ayuntamiento 70,000 2.917 72.917
{20%)
Total 350,000 14,583 364.583
Calendario 2017-2020 (48 meses)
previsto
Criterios de Ademas de los criterios generales, se selecdonaran las actuadones de acuerdo con los
seleccion siguientes criterios especficos:
+ Importe de la actuacdion {(oferta més ventajosa)
» Calidad de la solucidn técnica
5e tendran en cuenta las orientaciones generales de la Autoridad de Gestidn.
Ademds de los criterios generales, se seleccionaran aquellos dizefiadores vio
desarrolladores que ofrezcan & servicio mas adecuado en términos de coste v calidad y
alcance de los servidios de disefio, ejecucion v mantenimiento inical.
5e tendran en cuenta las orientaciones generales indicadas por la Autoridad de Gestidn
respecto a la necesidad, en su caso, de un Flan de Acddn Local y/o de un diagndstico
socioecondmico de los grupos objeto v de las infraestructuras existentes v necesarias.
Contribucion Igualdad Incorporacion de la perspectiva de género en el disefio v en
principios las previsiones de implementadidn
horizontales .
Desarrallo El desarrolle del comercio tendrd un efecto positivo en el
sostenible desarrollo econgmico v sodial de la ciudad.

Accesibilidad Se involucrara a las asociaciones locales de personas con
discapacidad v del tercer sector y se consideraran en la
ejecucion de la actuacion.

Cunlr?lu_l:iun Ca'r'bm 5e realizaran acciones para mejorar el atractivo de la cudad v

objetivos demografico fijar poblacidn en la misma.
transversales
Cambio 5e realizaran acciones de sensibilizacion para evitar
climdtico desplazamientos en transporte pablico.
Mirid
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Identificacia

n de la linea

J"Stmf' La articulacion de Mérida v su mejora como ciudad cohesionada en la que su cudadania se
:"'Iﬁf,"p‘:“;“e implica v construyen juntos un futuro comin pasa por la puesta en marcha de proyectos
e la linea

L culturales v sociales. Se trata de revitalizar la ciudad, reforzar su caracter como ciudad
actuacion cultural v patrimonial, como referente en materia de eventos culturales ¥ como centro
urbano que es mira al futuro sin perder de vista sus tradidones.

La ciudad es un referente indiscutible en patrimaonio, monumentos v restos argueoldgicos.
También en materia cultural, donde el Festival de Teatro Cldsico es su prindpal icono. Para
reforzar la condicion de potenda cultural y turistica de la ciudad es preciso
reforzar los activos intangibles y conscolidar la posicion de la ciudad con
contenidos, programas y achtividades de indole cultural que apuntalen su
posicionamiento.

Para lograr un uso coherente v dptimo de estos espacios, se elaborard un plan especifico
centrado en un programa cultural bien articulade que contemple tanto las acciones en
materia de espacios e infraestructuras, como la programadion v los contenides culturales. EI
objetive es potenciar la actividad cultural de Mérida tanto desde el punto de
vista interno para oohesionar y revitalizar la civdad, como para mejorar su
proyeccion hacia el exterior y mejorar asi su oferta turistica.

Para lograrlo, se actuara en la rehabilitacion v puesta en marcha de iniciativa como &l
Proyecto Mérida Espacio Escénico v Culfural que ayudara a revitalizar el centro histdrico.
En la zona central en donde se encuentra el conservatorio Esteban Sanchez se ubicard el
Centro de documentacion vy estudios sobre el Festival de Teatro Clasico v una ofidna
permanente sobre esta manifestacion cuftural con repercusidn internadonal; la Escuela de
Ate v Superior de Disefio de Mérida, la futura Facultad de Bellas Artes v la Escuela Municipal
de Teatro, asi como un pequefio auditorio al aire libre en el entorno del conservatorio.

Asimismo, se trabajara en la potenciacion de la oculiura como herramienta de
cohesion y desarrollo en campos dave de las tradiciones de la ciudad, como la
semana Santa de Mérida, la tradiddn como endave gastrondmico de primer orden (en 2016
la ciudad sera Capital Theroamericana de la Cultura Gastrondmica), el cine (Festival de Cine
Inédito de Mérida vy la Filmoteca de Extremadura), la Feria del Libro de Mérida o Carnaval
Romano, entre otras manifestaciones de primer nivel que configuran el acervo cultural de la
capital extremeria.

Para lograr el impulso definitive gque haga de Mérida una verdadera capital cultural con
impacto v posicionamiento a nivel nacional e internacional, se articulard una programacion
ambiciosa pero bien dimensionada que, en todo momento, integre a la dudadania de
Mérida, lo hapa participe v lo convierta en protagonista de las adtividades que se pongan en
marcha.

Objetivos del  ghietivo Temdtico 9 — Objetivo Especifico 9.8.2

POCS a los
que También puede contribuir a los Objetivos Tematicos OT2, OTG.
contribuye
Acciones Para la realizacion de este proyecto se deberan llevar a cabo las siguientes actuadiones:
» Diagndstico y andlisis de las necesidades reales en materia social en el area central de
la ciudad.

» Definicion v puesta en marcha de programas de apoyo secial v empleo para colectivos
con dificultades. Implementaddn en instalaciones municipales va existentes o
rehabilitadas para estos fines.

*  Plan de formacidn en areas clave para la dudad dirigido a jovenes con dificultades para
encontrar empleo.

* Creacion de infraestructuras especificas (preferiblemente rehabilitacion) para
implementar programas sociales, fomentar el asociacionismo u organizar actividades
que contribuyan a la cohesidn social de Mérida.

Beneficiario Ayuntamiento de Mérida
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1 LA N3 Mérida Cultural: La cultura como palanca de desarmolbo, proyecoiin y cohesidn socal

| de Mérida
Otros actores Aspoiaconas, colectivas y organizaciones de ambito social, vecinal y asooativo.
involucrados
Destinatarnos Ciudadania, asociaoones, colectvas y organizaciones relaconadas con el Ambito veanal y
cutbural.
Indicadores de | micado CAMPE | b veaior i
productividad | POCS . ey aciu valor 2025 !
o Be] (008 SCEOSES Hum. de persones benedicadas O [FG
[P DT ACKnes de
TN aCk PRI, poondmica
0kl ded entorno wrbano,
noiuidas on Eoyeclos
perleneckeilos a Fsiratogis
Lhibanes nlcgradas
e pafima quie i pobiacdn cubieria por operaciones de ragendaackon Bega 3 sy ol
abjelvg o5 aRcanear o 100%.
Resultados +  fwances en materia de integracion sodal entre los diferentes grupos y cudadania de

esperados Mérida.
+  Refuwerne de laidentidad de la oudad gracias auna mayor imaolucracion de la oudadania.

+  Majora en términos de empleabilidad de colectvos con dificultades o en nesgo de exclusicn
mediante avancas an formacion, oportunidades y proyecios que generen mesvas iniciathas

Empresarialas.
Prasupasesto Distritascitn Ejeucitn Gestidn (4%} Total
FEDER (B0%) E20.000 InkaT e ba?
i Ayuntamiento (F0%) | 2200000 9167 20067 i
Total T00.000 45 833 1145852
Calendario 2017-2020 (48 measesh
pravisto
Criterios de Ademids de los criterios genarakas, se seleccionaran las actuaciones de sosenda con los
sedecciin =guantes aitenos especifioos
+  Importe de la actuacion {oferta méds ventagosa)
= Caldad de la solucdn tacnica
5e tendrén en cuenta las onentacones generales de la Autoridad de Gastidn.
Contribucidn lgualdad Incorporacion de la perspectva de género en el disefio y en las
|primCipaos previsionas de impleamantaocn
RER o Desarroli El desarrolio de L outhura como palanca de desarrollo tendré un
sostenible efecto pasitivo en e desarrolio econdmico y sooal de la onedad,
Accasibilidad Seinvolucrara a las asocmciones locales de parsoras con
discapacidad y del tercer sector y se consideraran en la gjecucidn
de la actuacin.
Cun:in:'l:u.:im Camben Se realizardn acoones para mejorar & atractivo de la oudad y
elivos demograficoe it
tran s og fyar pablacion enla mema
Camban Se realizaran acoones de sensbliraciin para evitar
climéticn desplazamientos en transporte pablico.
trategia Mirda Central - Estrategla do Dexar rlano ¢ tenible Integrad clembre
NC RO, AYUINTAMIEMN DE MERDA
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LA 14. Cohesidon social de Mérida: Marca ciudad, cohesion y adhesion

Justificacion y
descripcion de
la linea de
actuadion

El Ayuntamiento de Mérida considera que la ciudad tiene un déficit en materia de
identidad colectiva y vinculacion entre la dudadania y su ciudad. Aungue se
trata de una ciudad bimilenaria con un patrimonio v una historia singular, hoy dia se
echa en falta un proyecto comin de dudad que aglutine a los emeritenses, los involucre
en los asuntos clave de la vida v el desarrollo de la localidad v permita aprovechar todas
sus potendalidades.

Con el fin de avanzar en materia de integracidn sodial, de mejora del didlogo entre la
ciudadania v, en gran medida, en &l ambito de la construccion de la dudad en términos
equilibrados v sostenibles, es necesario trabajar para reforzar los elementos identitarios
de Mérida.

En este contexto, esta Linea de Acuadion desamrollara proyectos en los siguientes

ambitos:

+ Definiddn, construccion y lanzamiento de una marca cindad de Mérida
relevante, acorde con los valores de la ciudad y con capacidad para
cohesionar a nivel interno y generar adhesiones a nivel externo (turismo,
inversidn, desarrollo econdmica, etc.).

* Herramientaz de oohesidn social a través de la puesta en marcha de
actividades que involucren a los emeritenses en actividades cudadanas.
La articulacidn de Mérida v su mejora como ciudad cohesionada en la que la
ciudadania se implica v construyen juntos un futuro comin pasa por la puesta en
marcha de proyectos sociales. Se trata de revitalizar la dudad, reforzar su cardcter
como cudad cultural y patrimonial, como referente en materia de eventos culturales
v como centro urbano que es mira al futuro sin perder de vista sus tradiciones.

* Impulso del asociacionismo y la participacion dudadana con la ciudad de
Mérida como eje central. Se trata de generar espacios v programas de
actividades para el asociacionismo vy la revitalizacion de la vida ciudadana que
tengan como eje central la revitalizaddn de la ciudad (cultura, tradiciones,
desarrollo social y econdmico, etc.). Asimismo, es preciso trabajar en la
dinamizacion de colectivos v asociaciones de Mérida (espedalmente del centro), asi
como planes especificos para mayores y jovenes. En todo caso, se buscard la
coordinacion con otros programas socigles ya en marcha o pendiente de
implementadon.

En todo caso, este tipo de iniciativas estaran concebidas para confluir en los objetivos
propios de esta estrategia, que pasa por la revitalizacion del centro v la generacidn de
un proyvecto de ciudad mas cohesionado, mas atractive v mas sostenible. Por ello, las
iniciativas sociales a implementar se centrardn en impulsar actividades para jovenes,
colectivos en resgo de exclusidn o grupos con problemas que contribuyan a los
objetivos de la estrategia.

Objetivos del
POCS a los que
contribuye

Objetivo Tematico @ — Objetivo Especifico 9.8.2
También puede contribuir a los Objetivos Tematicos 0T2, OT6.

Para la realizacidn de este proyecto se deberdn llevar a cabo las siguientes actuadones:
*  Definicidn, construccidn y lanzamiento de la marca Ciudad de Mérida.
»  Andlisis de las necesidades reales en materia social en &l drea central de la dudad.

+ Definiddn v puesta en marcha de programas de actividades que contribuyan a
generar cohesion social que pivote sobre la identidad de la ciudad.

*  Plan de acciones en materia de asociacionismo.

* Creacion de infraestructuras especficas (preferiblemente rehabilitacidn) para
implementar programas sociales, fomentar &l asodacionismo u organizar actividades
que contribuyan a la cohesidn social de Mérida.

Beneficiario

Ayuntamiento de Mérida

Otros actores

Ciudadania, asociaciones y otras administraciones piblicas.
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Idﬂi]ﬂ-.a-:ldnde '

LA 14. Cohesidn socal de Ménda: Marca ouwdad, cohesidn y adhesicn

Destinatanos Cudadania da Ménda, especalmente colectnos con dificultadas de integracion y
| | parbcipacdn oudadana. |
| Indicadores de | Imdicador | | Camps | pemeen =T |
| productividad | POCS I . | inlonmncidn | | actual | mm‘ﬁ
| L | EOER | (OO CEORR) | MU de peasires o | L DM
| | | | | benedioidas por i i |
| i | | | opeEackones da | |
| | | | respenerackn Pk, !
| | | | | eooncmica ysecaldel | |
| i | | | enlormo wbane, inchids | | |
| | | | | e proyectos { { :
| | : : | pertenecintes a | : i
: [ | | | Ishralogas Ubanas | ; |
| | | | | mtegradas | |
| ! Snmmmnmpnacuncmmmpuqubmsdnmajﬂnlugaamym |
i ] | oy o5 dcanear o . i
| Resultadns i Rﬁehlemdelaldenhdajdelamdadyd&unamputentemnmpaudadpaa
| e=perados | migjora ka cohesidn interna y la adhesion extema.
{+  Avances en materia de integracidn social entre los diferentes grupos v ciudadania de :
; | Ménda, ’
!+ Majora en términos de empleabdidad de colactivos con dificultades o en riesgo de |
| exclusiin mediante avances en formacidn, oportunidades y proyectos que generen |
| nuevas ineciativas empresariales.
| Coste estimade | Distribucion i Ejescucin | Gestion(4%) ! Total ;
! | FEDER{aD%} | 352,000 | 14667 | 366667 ;
| Ayuntamiento (0K | 29.000 i 66T | 66T ;
| Total | 440,000 | 1B33% | 45R 33T ;
i Calendario 2017-2020 {48 mases) |
| pravisto |
| Critenos de Ademis de los criterios genaraas, sa seleccionardn las actuaciones de aouerdo con kos
| SEECOon | mquientes aritenos especificos
«  Capacdad innovadora y para generar nuevas dindmicas sociales que beneficenal |
mixim de ciedadania vainerablas.
»  Importe de la actuacion {oferta méas ventagosa)
| »  Calidad de la solucdn técnica |
| i 5Se tendran en cuenta las onentacones generales de i Autoridad de Gestion. i
Confribucidn | lguaidad ! Incorporacién de la perspectva de género en el diseno y en las
| Principios | previsiones de implementacsn
Lililin Diasamoio Las acciones de cohesidn social tendran un efects posstivo en el
sostanible | desarrolio econdmico y social de la cudad
I i P )
 Acoasibilidad | Seinvolucrars alas ssocaciones locales de personas con
| discapacidad y del tercar sector y s2 considerardn en la gjacucidn
| | | o ka achuaodn.
Cnnfn.b:axl-in | Cambéc | Serealiraran acoones para mejoran e atractivo de la cudad v
| EliVos | demografico | i
| tran - | | : fwar pablacian enla mema
Camise | Serealzaran acoones de sensbdizacin para evitar
clirmeific | desplazamientos en transporte peiblico.

trategia Mards Central - Extrat b
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Identificacion LA 15. Mérida integrada e integradora: Plan de accion social para derribar

de la linea barreras sodales
Justificacion

L Mérida serd una ciudad integrada v que podrd hacer frente a sus problemas urbanos s
¥ descripcion  trahain de manera proactiva para derribar barreras sodiales e integrar a todos la
delalineade 45 d5nia, especialmente a los mas vulnerables. La Estrategia DUSI de Mérida centrard
actuacion sus esfuerzos en la regeneracion y revitalizacidn de la dudad, pero también en la
integracion v en la construcddn de una ciudad de todos v para todos.

Uno de los elementos que haran de la Estrategia DUJSI una herramienta con impacto para
resolver problemas sodales de indole social serd su capacidad para involucrar a la
ciudadania en sus actividades y hacerles participes de los proyectos que se desarrollen.
Para ello, se pondra especial foco en los colectivos mas vulnerables v en los que tienen
mavyor dificultad para encontrar empleo. Por ello, en aguellos proyectos que se desarrollen
el marco de la Estrategia DUSI que requieran la partidpacidn o comtrataddn de
profesionales, se primaran a la dudadania con mayores dificultades mediante
formulas que combinen el aprendizaje y la insercion socal con el empleo.

En este contexto, se han identificado varios colectivos v grupos sobre los que es preciso
trabajar con el fin de mejorar su situacion v, sobre todo, para lograr mayores cotas de
cohesidn social y articulacidn de la dudad.

Dentro de esta linea de actuacidn se han definido los siguientes proyectos, gue
encajan con las prioridades sociales de la cdudad y que se corresponden con
grupos o colectivos vulnerables o con problemas especificos:

= Alan de impulse de 7 igualdad de géneres Fomento del empleo entre las mujeres v
Plan "Cultura v Mujer™.

»  FPrograma Vedno en Ménda Insercion social para colectivos excluidos o en riesgo de
exclusidn.

= FPrograma Curator: Insercion social para colectivos excluidos o en riesgo de exdusion.

»  Frograma Familiz: Educacion familiar v atencion a familias con problemas.

= Provecto Inmigrante: Insercion sodal de inmigrantes mediante fomento de habitos.

= Froyecto Barrio: Atencion social en dreas de Mérida con colectivos en riesgo de
exclusion.

»  Provecto Hafase: Mejora de habitos familiares v sociales.

»  FPrograma Gitano: Apoyo al desarrollo del pueblo gitana.

»  Frovecto salvd mentak Apoyo a afectados por trastomo de la personalidad.

En todos estos planes & Ayvuntamiento parte de un diagndstico de los problemas,
colectivos v areas vulnerables para, a continuacion, definir lineas de acddn social que
apoven a estos colectives mediante formadion, apoyo para bisqueda de empleo, fomento
de habitos saludables, insercién social ¥ participacion en actividades ciudadanas que
permitan su involucracion en la vida de la cudad.

En & marco de esta actuacion, también se trabajard para modernizar e impulsar &l
Centro Espedial de Empleo, donde es preciso renovar instalaciones v poner en marcha
nuevos programas ajustados a las verdaderas necesidades del tejido ciudadano de
Mérida.

Objetivos del  Objetivo Tematico 9 — Objetivo Especifico 9.8.2
POCS a los Tambin puede contribuir al Objetivo Temdtico OT2.

que
contribuye
Acciones Para la realizacidn de este proyecto se deberdn llevar a cabo las siguientes actuadones:
»  Definicion e identificacion de problemas.
»  Puesta en marcha de programas de actividades que contribuyan a generar cohesion e
integracidn socal
*  Generacion, adaptacidn o acondicionamiento de infraestructuras especificas para
implementar programas sodales que contribuyan a la cohesidn social de Mérda.
s  Accdones de divulgaddn vy comunicacion que contribuyan al conodmiento de los
programas, a su mejora ¥ a su refuerzo.
Mirica Camir
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| Agentes | Ayunkamiento de Ménda ;
| implicados
| Benaficiario | Ayuntamiento de Ménda |
| Otros actores | Asociaciones, colectivos y organizaciones de Ambito social, vecinal y asooative

i imvolucrados

! Destinatarios

Ciudaddania de Ménda, especalmente colectvos con dificultades deintegracion y parbopacdn |

| | cindadana |
| Indicadores de | Indicadoe | Campa Nombre | Vo] I , |
| productividad | _POCS i M ntervencion : | actual i MM;
! i) RO R T e persanE D ¥ EOH )
| | | | | benoticiadas por i | |
1 | | | | O ACHS i i
| ! | regenerackn il | | |
| | | monOmica y secial del | |
! | | | el wkkng, | |
| | mousdas enproyecios | |
| | | | | perlemeckElos 3 | |
| | Eslratogus Urbanas | | |
i | | | | mlegrads : : i
| | 1 ‘.Mslma-:.mL1pﬁtm:mmh1w¢c¢tbmsdnmancnhgadmﬁyrﬂ
E [ | bt es aicanear of 10, i
| Resultados | = Avances en materia de integracién social entre los diferentes grupos v caxdadania de |
| esperados Mérida. |
i = Mejora en térmmas de empleabilided de colectivos con dficuliades o en mesgo dE'
| exclumin mediante avances en formacdn, oportunidades y proyectos que generen-
nuEvas insciatives empresanales. |
| Coste | Distribascidn § Fiemucion | Gestign(4%) | Total |
| estimado i ; : i i
| ! FEDER {(30%) | QR0 | A0.000 i 1,000,000 i
| | Ayunkamiento (A0%) | 240,000 § 10000 ; 250,000 |
E § Total | 1700000 i 50.000 [ 1250.000
i Calendario | FON7-2070 (48 mases)
| pravisto
i Criterios de | Ademés de los criterins genarales, se seleocionaran las acluaciones de aoserdo con los
| SEBCCHIN | suientes oritenos especificos:
; +  Importe de la actuacion (oferta més ventajosa) !
| | »  Calidad de la solucdn técnica |
| Se tendran en cuenta las onentaciones genarales de la Autoridsd de Gestidn,
Contribucidn | lgualdad! Incorporacion de ka parspectiva de género en el disefo y en las previsionas de |
| PrinCipans | implementacdin
| horizontalas |

Desamlnl Las acciones de integracion tendrdn un efecto positive en el desarrolic
sostenible) econdmico y social de la chedad

Accasibilidad! Seinvolucrard a las ssocaciones locales de parsonas con discapacdad y del
| bercer sector y se consdarardn en ka ejecuodn de la actuacion.

| Contribucidn
objetivos
transversales

Mérida Ce

I:antq:u Se realizardn acoones para mejorar & atractive de la audad y fijar poblacicn
demograficed en la misma.

Camiuo Se realirardn acoones de sensttliracin para evitar desplarameentos en
climation | tramsporte pablico.

mtral
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Como conclusion podemos afirmar que el plan de implementaciéon tiene un enfoque
integrador cubriendo los Objetivos Teméticos 2, 4, 6 y 9 de forma equilibrada. Ademas responde a la
estrategia anteriormente expuesta. De esta manera se presentan actuaciones que estan relacionadas
con la introduccién de las nuevas tecnologias en los servicios publicos, también, otras que contribuyen a
la mitigacion de las emisiones de CO2. Asimismo, se han elaborado actuaciones que contribuyen a la
proteccion del patrimonio, tanto cultural como natural y, por Ultimo, se describen cuatro actuaciones en
concreto, que contribuyen a la regeneracion fisica, econdmica y social de Mérida.
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6. Participacion ciudadana y de los agentes
sociales

Estrategia Mérida Central - Estratega de Dessrrollo Lirbana Sostenshls Integrade - Diciembre 2016 6. Participacion ciudadana 224
EXCMO. AYUNTAMIENTO DE MERIDA
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La Estrategia de Desarrollo Urbano Sostenible Integrado que se configura a partir de los problemas vy
retos del conjunto de la ciudad y para su elaboracion se ha
tenido en cuenta la opinién y las necesidades de la Conerngiamos 1

adana y 4
ciudadania Y SE REFLEJAN DE UN MODO MUY CLARO W$M£m1mv
EN LAS LINEAS DE ACTUACION DEFINIDAS. “;;‘fm,mm:m-mm‘.:

acion de la estrategid,
Por ello y porque desde el Ayuntamiento (dispone de un ﬂ.mmhiin durante 12
Reglamento de participacion ciudadana desde el afio 2006) {aso de b

ha querido dar especial protagonismo a los emeritenses a la
hora de definir una iniciativa tan relevante para la ciudad, se
han puesto en marcha varias acciones de participacion ciudadana.

La participacion ciudadana y la involucracion de los agentes sociales se ha articulado a través de tres
lineas de trabajo:

e Encuesta online al conjunto de la ciudadania.
e Celebracién de mesas de trabajo tanto con la ciudadania como con colectivos y agentes
sociales.

e Apoyo explicito de colectivos, grupos y organizaciones mediante firma de carta de
adhesioén al proyecto.

Encuesta Online a través de la web del Ayuntamiento
Para la realizacion de la

Con el fin de involucrar a la ciudadania en la definicion de la | ostrategia se han realizado
estrategia, el 7 de octubre de 2015 se puso en marcha una | consultas encuestas a traves
encuesta online especifica a través de la web del Ayuntamiento | e /5 pagina web ( se incluye
(www.merida.es). El enlace en el que lo ciudadanos podian | .//zce v captura de pantalla).
acceder a la encuesta es el siguiente http://merida.es/servicios- | Ademas se incluyen tablas v
municipales/urbanismo/estrategia-dusi-merida/ Gracias  a la | grificos de la participacion
capilaridad del portal del consistorio, la ciudadania ha tenido | cdadana en a misma
acceso a la informacion sobre el proyecto y han tenido la
oportunidad de participar en la definiciéon de la estrategia. La
encuesta se alojo en el portal del Ayuntamiento de Mérida, desde
donde han accedido ciudadania, asociaciones y otros agentes sociales para opinar sobre la Estrategia

DUSI:
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n.q._= cwri confgn B A e skl _‘—h':i\n-hn
El cuestionario de la encuesta online ha pedido la opinidén vy la participacion de la ciudadania para
conocer cuales son los principales retos y problemas de la ciudad, asi como las principales soluciones.
Todo ello, desde una Optica inclusiva y planteando desde el primer momento la posibilidad de
participar activamente y de expresar sus inquietudes de manera abierta y transparente.

“n

Vi wd ok o b i it s b b et b Flaim Bty st e [ sl
[ T .

i i wes e = Plen Favmages de isssrels |y & an mithae b Lo bisshind o osmaltan ina t Srtials 15em rosivin ik b
St lirtegtadn i

R e— — T, i—— =l e
"

L ikl crwes juse et Loa purbmcipalie b dr Mirida? Sefale un
b dr 1Frs sjarians.

[ S—————

Las preguntas incluidas en el cuestionario online fueron las siguientes:

1. ¢éCudles crees que son los principales problemas de Mérida? Sefiala un maximo de tres
opciones

2. ¢Qué activo de la ciudad resaltarias? Sefala tres como maximo.
¢Qué ciudad deberia ser Mérida en el futuro?

4. El Ayuntamiento va a lanzar una iniciativa de Desarrollo Urbano Sostenible Integrado con el fin
de impulsar el futuro de la ciudad. Sefala tu grado de aceptacién de esta iniciativa

5. Una estrategia de Desarrollo Urbano Sostenible Integrado incluye actuaciones en varios

ambitos.
Miricla Centra
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a. En materia de medio ambiente y espacios fisicos, sefala en qué dimensiones es
preciso trabajar con mas intensidad para avanzar con éxito.

b. En materia econdmica, sefala en qué dimensiones es preciso trabajar con mas
intensidad para avanzar con éxito.

c. En materia social, sefiala en qué dimensiones es preciso trabajar con mas intensidad
para avanzar con éxito.

d. Sefala qué iniciativa, actuaciones o proyectos te gustaria que incluyera la estrategia
de Desarrollo Urbano Sostenible Integrado.

Ademds de este cuestionario, se incluyé una pregunta abierta para que la ciudadania pudieran
expresar libremente cualquier opinion, sugerencia, propuesta o indicacion relacionada con la Estrategia
DUSI de Mérida.
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Resultados de la encuesta online

Hasta el 10 de noviembre de 2015 se recibieron un total de 375 respuestas, cuyos resultados son los
siguientes.

En referencia a los principales problemas de Mérida como se puede comprobar a continuacion la
ciudadania identificé los problemas de la ciudad que se han incluido en la presente estrategia:

1. £Cdbes crevs que son fos primcipales problemmns de Méridn?
SeAnln un wmarino de fres opeiones

P . i e =
# b Frugmrit oy 8 arbanitcs 5
lrmbmhf m
B esseilas . DS
[0 ) Ty e ra——— . =
e e e
O ! Dirsad par Bl pklion
< ;m-:.mm
fmecioria = ]
PP TR " s A em s Em wm b

En referencia a los principales activos de Mérida como se puede comprobar a continuacién la
respuesta de la ciudadania a la encuesta identifica los activos de la ciudad que se han contemplado al
inicio de la estrategia.

Extrategs Marids Central - Extrategls do Dewar rbane Soritanible intearac =larmbre 207
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Grafico: Resultados encuesta ciudadania acerca de los activos de Mérida
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Los encuestados también han influido en la importancia que el turismo tiene en la presente estrategia
va que la mayoria de los encuestados opina que Mérida deberfa ser un centro turistico de referencia.

Grafico: Resultados encuesta ciudadania acerca qué ciudad deberia ser Mérida en el futuro
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La ciudad de Mérida cuenta con el apoyo de la ciudadania ya que la mayoria esta de acuerdo en qué es
necesaria una hoja de ruta para impulsar el futuro de la ciudad y en la necesidad de incidir de forma
especial en una zona de actuacion.

Extrategin Méricds Cemtral - E

EXCHO, AYLUINTAMIENTO DE MERIDA
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Grafico: Resultados encuesta ciudadania acerca del grado de aceptacion de la ciudadania de la
estrategia DUSI
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Ademas la ciudadania avala el enfoque multidimensional de las actuaciones realizadas para
solucionar los problemas de la ciudad. Al preguntar a la ciudadania las actuaciones que les gustaria
gue incluyese la estrategia las que mas mencionan son:

e Transporte ptblico, carril bici, red ferroviaria, etc.

Empleo juvenil, desempleo en colectivos vulnerables, etc.

Turismo cultural, medioambiental, deportivo

Industrias, atraccion de nuevas industrias, fomento agroalimentaria

Comercio, pequeias empresas, atraccion de grandes companias, centros comerciales, TIC en
las empresas

e Patrimonio histdrico, monumentos, limpieza y cuidados de los mismos

Maérica Contral - Fobrit
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Grafico: Resultados encuesta ciudadania acerca de la iniciativa, actuaciones o proyectos que les
gustaria que incluyera la estrategia de Desarrollo Urbano Sostenible Integrado
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Se incluyen como ejemplo algunos de los comentarios realizados
por la ciudadania relativos a las actuaciones o proyectos que les
gustaria que incluyese la estrategia DUSI y su vinculacion con las
actuaciones definidas en el plan de implementacion:

Se tienen en cuenta l0s
resultados de la Participacion
Publica y se incluyen
informacion de opiniones
especificas de los procesos de
participacion publica y como
han influido en el disefio de
las lineas de actuacion

Maricks Central - Estrategls do D
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Como se puede observar en el desarrollo de la presente estrategia se han tenido en cuenta las
solicitudes de los ciudadanos para incluirlas en las )
actuaciones contempladas en esta estrategia como politicas | °¢ /1971 realizado talleres

de fomento del turismo, de fomento del emprendimiento, mejora | (r@nsversales con todos jos

de la movilidad urbana y fomento del empleo. sectores productivos def
municipio, en la que han
Realizacion de talleres transversales y sectoriales podido participar todos los

A continuacién se detalla el proceso llevado a cabo por el | d9entesinteresadosy se
Ayuntamiento para la realizacion de talleres sectoriales y | @c/untan fotos, capturas de
transversales en los que han participado diferentes agentes y que | //7799¢/1 d‘el las actas y cartas
han contribuido al disefio de la presente estrategia. de adhesion.

Realizacion de talleres transversales y sectoriales

1°, Invitacion a los talleres

231 40
entidades agentes

2 Jovmory & cowrrumiio g ASOCISCTONES ¥
PRI ACONES SOCIMS reuFtradas en o Entxiadesd redacronadas con ¢f
CORFstOrng, & e 1 ou Fpurat ol deportng desarrolio fLrstee ¥ economco oe i
. e meormlen, et T ciischad

2° Primera mesa de trabajo: asociaciones de vecinos,
representantes politicos y asociaciones

‘f.*i
hig M}@

i*..‘t :
titi? o

Reuniones con agentes sociales y asociaciones de vecinos

Maricks Central - Estrategls do D

Aplicacion Cédigo CSV Fecha

Galatea Galatea-191b-c76d-9f63-7f31-ad7e-7402-c9df-ac84 14/12/2016

Firma Electronica autorizada por DNI/NIE del interesado Cargo
TONIO RODRIG

Galatea-1!




Cadigo seguro de Verificacion: 191bc76d9f637f31ad7e7402c9dfac84

Con el fin de hacer participes al conjunto de la ciudadania tanto de la definicion como de la propia
elaboracién de la estrategia DUSI se han puesto en marcha reuniones con representantes de agentes
sociales y asociaciones de vecinos.

il LL *j Primera mesa de trabajo: asociaciones de vecinos, representantes politicos y asociaciones
fiVE

El primer encuentro especifico tuvo lugar el 15 de octubre de 2015 en el Centro Cultural
Alcazaba, instalaciones multiservicio del Ayuntamiento de Mérida. Esta reuniéon tenia un
caradcter inclusivo, por lo que se convocé al conjunto de asociaciones y
organizaciones sociales registradas en el consistorio, por lo que la invitacién fue
cursada a un total de 231 entidades, entre las que figuran clubs deportivos,
asociaciones culturales, étnicas, juveniles, sociales, vecinos, etc.

Ademas, desde la Delegacion de Turismo se hizo una seleccién de entidades relacionadas con
el desarrollo turistico y econémico de la ciudad y se cursé la invitaciéon a 40 agentes.

Finalmente asistieron a esta reuniéon un total de 39 representantes de la ciudadania de

Mérida, lo que pone de manifiesto el interés de la sociedad civil por tomar parte en una
iniciativa de desarrollo social y econémico del conjunto de la ciudad. Los partes de firmas con
los datos de los asistentes obran en poder del Ayuntamiento de Mérida.

Primera reunion con representantes de la ciudadania. Centro Cultural Alcazaba, 15 de octubre de 2015.

A lo largo de la reunién tanto los representantes del Ayuntamiento, como los responsables de elaborar
la memoria compartieron con los asistentes las principales caracteristicas del proyecto. Asimismo, se
trabajé de manera conjunta para identificar los principales problemas y retos de la ciudad, asi
como las soluciones y lineas de actuacién que es preciso poner en marcha en el marco de la
Estrategia DUSI.

ia #4 4. Segunda mesa de trabajo: Agentes sociales
Hwp A partir del listado de agentes que participaron en la primera mesa de trabajo del 15 de

octubre de 2015, y al objeto de hacer de la segunda mesa una reunién mas sectorial con los agentes
empresariales y sociales destacados en la ciudad, se selecciond un nuevo listado de asociaciones y
colectivos. Aunque esta era una mesa mas centrada en desarrollo econémico, se incluyo a las siguientes
organizaciones:

- Federacion de asociaciones de vecinos de Mérida, incluyéndose a mayores a:
- Plataforma del voluntariado.

- Asociacion de disefiadores Reina de Corazones.

- Fundacion tridngulo.

- Entidades del sector turistico (restauracion y hoteles) que fueron invitadas a la anterior mesa pero no
asistieron.
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En total 50 fueron los mails de invitacién enviados. £l envio se realizé, en cumplimiento de la Ley
de Proteccién de Datos, desde cada una de estas Delegaciones, si bien los dias siguientes se reforzo la
convocatoria con numerosas llamadas a todas estas entidades. Finalmente asistieron un total de 15
representantes de la ciudadania, los cuales participaron activamente tanto en la identificacion de
problemas como en la aportacion de soluciones.

Los partes de firmas de asistencia a esta sesion asi como el acta con las principales conclusiones obran
en poder del Ayuntamiento de Mérida.

Segunda reunién con agentes sociales. Gerencia de Urbanismo, 12 de noviembre de 2015.

o ) Se han realizado talleres con

F e S e g = T e R S
o todos los sectores relevantes

AR MR TR A W =] L
o - del municipio y con agentes
f 2 i By i e [ R [ S e e e e e . .
i s e . - sociales. Se incluyen fotos y
o i o capturas de pantalla de ‘/ias
- g » actas y cartas de adhesion y

A SO SR ot se incluyen tablas con los
resultados de la

participacion de los agentes

Indice del acta de la 12 mesa participativa en os mismos

En estos talleres estaban representados todos los sectores
relevantes del municipio ya que a las mesas de trabajo han acudido representantes del sector
turistico (restauracion y hoteles) y de la Asociacion de Comerciantes de Mérida, estos dos sectores
representan el 43% del total de las empresas de Mérida. El resto de sectores de la ciudad estaban
también representados a través de la Asociacion de Empresarios de Mérida (AEME).

Representacion en los talleres de todos los sectores relevantes de Mérida

Asociacidn de
Restauracion Hoteles Comerciantes
de Merida

¢Y para qué ha servido nuestro proceso de participacién ciudadana?

Con nuestro proceso de participacion hemos querido dar coherencia los problemas/retos de ciudad
identificados por los ciudadanos, y su reflejo concreto en las diferentes lineas de actuacion que dan
respuesta. En los cuadros adjuntos pretendemos resumir esta vision.

Maérica Contral - Fobrit
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Nota: La informacion de detalle de las actas de las mesas de participacion y se presentan en
documentos adjuntos aportados juntos con esta memoria.

A continuacién se incluye la relacion de cémo se ha incorporado la participacién ciudadana al
desarrollo de las lineas de actuacién de la estrategia con el objetivo de solucionar los problemas
identificados en la ciudad.

& . = i ]
l‘ﬁ Declive
Pi. I'ugmmurlm Pl Falta fijacikin P). Barrioscon P4, Carencia sn
urbana poblacidn marginalidad COMENACAC s P3. Desemples industrial y
ampresarial

Como se puade ver en la siguiente 'r.ahl::'msumm se
ha tenido en cuenta los resultados de
participacion cudadana y de los agmml e
interesados para el diseno de todas las
actuacién incluidas en el Plan de
’.mp‘.ammta.clﬂn.
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Frolema
sobre ef gue Aportacidn de les procesos de participacion ciudadana Linea de actuacion
se incide
La Asocladidn Cultural y Deportiva Emeritense Ealr Mlay advierte su duda de odmo unir el turlsmo con la
dimenskin fisica-medioambiental pone de ejemplo como algumos de ks edificios monumentales de la ciudad *  LAS: Mejora movilidad
o (teatro romano) son insccesibles para ciertos colectivos dependientes de sBa de rueda. En esta linea, la mayors = LAS: Plan rehabilitacién patrimenso,
dé loe paicipantes inckten sn ks emportancia de la rehahilitackin de lax fachadax. Se citan ademds ofrag - LA Rehabsditacitn qq]klﬂldu;r-‘ladnc
defichencias, como goleras v falta de lumnasidad que hay &n el linel por el que = sccede al dcueducta y ol crto *  LALO: Drapulso de los activos naturales
romana,
Como und de hos problemas Wentificados es la dificultad para fijar poblacidn, s cuestiona a los asistentes cuad : ﬁ iﬂm’;ﬂ&ﬁw Gty
puede ser fa causa de que muchos funcionarios vengan cada dia a trabajar a Ménda y tras finaizar su jornada - W:Plandemha dﬂmm w.
m Sostemibie laboral se vayan, realizando un gasto minimo en la cudad. £ presidente de la Asodadidn de Vedinos de Luls = u.lll' centic de |r|1: “I . Serilca nsu;;;l
Alvarez Lencero indico que la mayorla de las miradas se focalizan en el centro de la ciudad ¥ no se ha luchado - mz' Cantro comercial ablerio ¥ i
por obtener olros logros para atraer ka poblacion y mejorar b planilicackin urbanistica,
L] I.!.l_‘l Hé'll‘ii :ull.u]il
Un representante de la Asoctachin de esclerosts mbltiple sngue lleva aflos quelindose por Lo falta de : a; mmﬁ 4
. 50 a la mayoria de los igares pdblicos, quiste hacer ina EpOMAcin &n POSItve PIOPONEND qUe COMa SOMoS & m-cau.mu.wnélmenlmagmm ot
Integrador capitabdad s¢ puide trabajar para obtener e thulo de Ciudad Accesible, usar las TICs en ka movilidad urbana; z iJl.E'. Mebors movilidad urb ) ¥
afurna textuaimente que “debemos querer mas a s cadad, apostar mis por elfa, al objsto de aflanzar la p I..l.i-li':l:lmrrnuuyrl ; ! "
identidad de ciudad que ahora nos falta, para construlr & partir de La misma un proyecto comen, vivie”, o LAIS: Mévida integrada e integradors.
Intergente / La Asociacidn de Comesrcianties de Mérida msiste on ol madestar die ks veoinds por ol acceso de vehiosos 2
% el calles peatonales, para bo cual propone la instalacién de bolos hidrdulcos con acceso dnico a los residentes. del = LAS: Mejora movilidad urbana,
centro. Acondiclonamientos acerados.,
Varios de los presentes insiste en b necesidad de rehabilitar el Mercado de Calatrava. Desde el Ayuntamiento ;
m Competing s esti hablando con imairsons privados para hacer de este emplazamiento un lugad srilar o que sctualmente = 3" ,E:::um Spcau chigrdicii
hiay e ciadades como Madng o Senlla. % AZ: Cenatro comercial abierto
L LAZ: Smart tusitma Minda,
Un representante de Irquierds Unida express su conformidad en que para potenciar lo que tenemos hay = LAT: Cantro dinamimir del Turisma en Miévida.
Competitio que articular una estrategia goe pheate entorms al turksme *  LAB: Plan rehabiltaciin patrimondo,
+  LAT: Rehabéemodn espacios degradados
o LALO: Impulso de los a0ivos naturales
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Proffema

sobre ef gue se
indide

Apaoriaciin de los ciudadanos

Linea de
actuacicn

Un representante de la Asodacion Down Mérida redama alternativas de odo para el

LI I

LAT: Impubsar las TIC,
LAZ: Smart turisme Ménda.
LAY Convertir 8 Ménda en una Smart City,

Integrador colectivo de defidentes psiquicos que representan, hace falta recursos didicticos con los que ;
m acercar la ciudad a este colectivo, usando quizds para ello las TICs. MERIDA ACCESIBLE e S e g
LALS: Mérida integrada & ntegradara,
B representante del Chister del Conodmiente de Bxtremadura pide incluir otra
Sostanibie / : »  LAd: Impulsar o Gobierno Abierto
m Integradar ﬂmﬂﬁmmml* como dimensidn transversal para asegurar el amaigo de los dudadanos »  LALY: Mirids colural
H precidente de la Asodadién de Empresarios de Mérida (Aeme) insiste en |a importanca
m Sostenitle/ | de qué Mérida se coordine con otras dudades para obtener mads rédito de cualquier tipo : &2 g::*ﬂ:i:ﬁm:."“ ——
e | s gt e o ancue en'lo.lave que cesueka disponer de ctns ables dea |« LA3: Cuntro dinemzador dol Tukema en M.
Sostenble/ | B representante del Poligono Industrial e PRADD demanda promocidn para ol i
@ Inteligente m:.prmrhdu alli uhiczdn p-nr ser uno de los motores econdmicos de la dudad. ¢ LAY Centro the Imgulso ecoadesico,
S i T | = = i . |+ LAZiSmanturemo Ménda. o
EI presidente de la Mouauu-n de Bares, Cafeterias y Restaurantes de Mérida (Abacare) s LA mﬂlﬁﬂlm e: una Sman City.
Sostanible ; | MEiSte en que su colective esta necesitado de un modelo de turismo altermativo al tradiconal, *  LA7: Centro dinamizador ded Turismo en Ménda,
w I - hay que dizefiar una oferta con la que Mérida siga estando en of punto de mira en o que se sitia *  LaR: Plan de rehabiltacdn del patramonia,
ntalipent durante la época estival, con el fin de incrementar las pernoctadiones y por ende la actividad ¢ LAL: Centro de imgpulio ecandmico y secal.
econdmica de la dudad, *  LA12: Centro comercial abierto
*  LALY: Mérida cuftural
Se advierte ademnis la inexdstendia de una Guia Turistica de la ciudad, y ¢l por qué se focaliza todo
P e/ | &l turisma cuando hay mds recursss (agua, medio ambients) que en canexdén Integrada con el s LAZ: Smart turismo Ménda,
m Tt tunisma padria incremantar los dias de visita a la cudad. Se concluye con la nacesidad de & LAZ: Convertic & Mérida en una Smat City.
eigente | wytraer mas valor de los visitantes, pues justo es lo que o estd trabajando con una inidativa del *  LAT: Centro dinamizador del Turismo en Mérida,
Goblerma Central denominada "Destino Tunstico Inteligente”.
Sastenibie / : - . : . *  LAZ: Smart tunsmo Ménda.
Todos bos asistentes insisten en que hay que disefiar accdiones para que los jovenes conozcan
Intekigente / *  LAT: Centro dinamizador del Turisma en Mérida,
Integrador | ¥ comprendan adecuadamente la dudad en la que viven y sus senvidos. s Lid: Desaerolio y cohiesion socal,
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¢El apoyo con el que contamos para el proyecto es REAL? Adhesion a la Estrategia DUSI de
Mérida de colectivos, organizaciones y administraciones.

Somos conocedores de que el papel lo aguanta todo, pero nuestra estrategia se basa en datos y
hechos. Es un hecho irrefutable que nuestra estrategia de ciudad cuenta con APOYO REAL Y
DOCUMENTADO DE TODOS LOS STAKEHOLDERS DE NUESTRO TERRITORIO.

Con el fin de contar con el apoyo explicito y real por parte de los emeritenses, el alcalde se dirigié a los
principales lideres sociales, representantes de organizaciones o altos cargos de las administraciones
publicas para recabar su adhesion por escrito.

La respuesta ha sido CLARA Y CONTUNDENTE. Estas son las Cartas de Adhesiéon de las que
disponemos y que avalan que nuestro proyecto de ciudad excede la legislatura y a los grupos politicos
que actualmente tenemos responsabilidades de gestion.
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|cartas de adhesion a la Estrategia DUST de Mérida
Representantes de institucdones plblicas de Extremadura

Gasllarmo Fermdndez Var, presidents de s Junta de Extremadura.

Miguel Angel Gallardo Mirands, presidents de [a Diputacion Provindal de Badajoz.
Blanca Martin Delgado, presidenta de la Asamblea de Extremadura,

Frandisoo Buenavists Garda, presidente de lo Federacion de Municipios y Provindas de
Extremadura (FEMPEX).

- & @ w

Representantes de la socedad cvil de Mérida

= Maris José Rosade, gerente de GLOVA-PRO
* Jorge Gruart Vils, presidente de la Asocadon de Empresarios de Mérida y Comarca-
AEME

= M3, Dolores Domado Calasane, presadenta de la Plataforma dal Voeluntariado de Mérida

«  Frangsoo Alonso Guerters Moreno, pressdents de la Aspdacion Cultural y Deportiva
Emeritense Fair Play®

+  Pauling Alvarez Sanchez, presidents de la asociacién ABACARE [Asodiacién de bares,
cafeterias y restaurantes de Mérida).

+  Pedro Garda Madias, presidents en funciones de la Asociacion Cultural Taurina “Carro
de San Albin®.

= Jose Galindo Asdila, presidente de CERMI Extremadura {Comitd de Representantes de
Personas con Discapacidad de la Comunidad Autdnoma de Extremadura).

= Mana Teresa Lunar Galeano, presidenta de FEAFES Calma.

# Ignacio de la Pefia Gomes, director del Conservatorio Profesional de Misica Esteban
Sanchez.

»  Jose Luss Arellano Hemera, presidents de la y
Asociacidn de Vednos La Torme.
»  Jos Luks Hernandes Simenesz, precidente de l ———r
Asodacidn Profesional de Alojamiento de
Miérida (ASHOMER). R A A Bt
«  Andrés de la Vills, presidents de |a CEM-
Coondinadora de Empresarios de Mérida. i & e wmtry e
= Angel Martin, Director de la Asociacion e
Extremefa de la Empresa Familiar. e

Empresa de Mérido (APYME).

=  Pablo Simén Gonzaler, presidente de la
Federacidn de Asociaciones de Vednos

*  Javer himeénez Avla, director de la

omanizacidn Consorcio Ciudad

Monumental, Histdrico-Artistica y

Arqueoldgica do Mérida.

Ejemplo carta de adhesdn|
Marida Centr
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Las cartas de adhesion firmadas y/o selladas obran en poder del Ayuntamiento de Mérida y estan
disponibles para futuras auditorias.

Adhesion de los grupos politicos con representacion en el Ayuntamiento de Mérida

La Estrategia DUSI Mérida Central ha sido respaldada de manera explicita por todos los grupos
politicos y concejales del Ayuntamiento de Mérida. Los documentos de adhesion firmados y sellados
obran en poder del Ayuntamiento de Mérida y estan disponibles para futuras auditorias.

éContinuaremos con los procesos de participacién ciudadana? La respuesta es
contundentemente S/

En cuanto a la continuidad de la participacion de la ciudadania y agentes en la Estrategia DUSI Mérida
Central, el Ayuntamiento de la ciudad se compromete a establecer tres herramientas clave que
garanticen una involucracion activa por parte de los emeritenses:

1. Consejo asesor Estrategia DUSI. Creacion de un consejo asesor formado por expertos y
representantes de la sociedad civil de Mérida. Este grupo de trabajo participara en la definicion
de los proyectos concretos y sera consultado antes de la aprobacion definitiva de cada una de
las grandes iniciativas. Aungue sus dictdmenes no seran vinculantes, se tendran en cuenta sus
opiniones, informes o conclusiones derivadas de las reuniones de trabajo.

2. Encuestas a través de la web del Ayuntamiento. Encuestas online a través del portal
municipal para testar y completar la informacion necesaria a la hora de desarrollar las
principales lineas de actuacion. De cara a contar con informacién, propuestas y respaldo de la
ciudadania, se implementaran sondeos de opinion a través de la web del Ayuntamiento que
recogeran las demandas ciudadanas con la suficiente agilidad como para ser tenidas en cuenta.

3. Reuniones de seguimiento con la ciudadania y agentes sociales. Sesiones de seguimiento
de la Estrategia DUSI con vecinos y agentes sociales. EI Ayuntamiento convocara, al menos,
una reunion anual de seguimiento con representantes de vecinos y agentes sociales con el fin
de rendir cuentas sobre el desarrollo y los resultados de las lineas de actuacion, asi como para
recabar nuevas propuestas o informacion de interés que pueda ser utilizada en la
implementacion de los proyectos.

Los responsables de la ejecucion de la Estrategia DUSI articulardn un calendario de reuniones vy
convocaran a los grupos las veces que sean necesarias para pulsar su opinion y validar las propuestas
de accion. Asimismo, seran los responsables de elaborar, lanzar, gestionar y reportar las encuestas a la
ciudadania que se pondrdn en marcha a través de la web municipal.
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Objetivos previstos

La Estrategia DUSI plantea una nueva forma de trabajar El ayuntamiento tiene
centrada en alcanzar unas realizaciones y resultados concretos. experiencia en la gestion de
Conviene adaptar la estructura habitual de trabajo del Fondos Europeos y se
Ayuntamiento de Mérida con el fin de facilitar su cumplimiento. compromete a tener un

Asi, se prevé una estructura especifica para llevar a cabo la
Estrategia DUSI de Mérida que persigue los siguientes objetivos:

1.

equipo experto en Fondos
Europeos y Desarrollo
Urbano Sostenible e
Liderazgo. Garantizar el liderazgo al mas alto nivel con Integrado y define el equipo
el fin de asegurar que en las decisiones se involucran las necesario y las funciones de
maximas autoridades del Ayuntamiento. cada uno de los puestos

Gobernanza. Asegurar estabilidad en la estrategia para

garantizar una ejecucion financiera que cumpla con el cronograma. Para ello se hara participe
de la estructura a los grupos de la oposicion asi como a otros agentes sociales y econémicos y
representantes vecinales. Mérida ya ha gestionado y ejecutado otro proyecto europeo.

Participaciéon y partenariado. Es importante reforzar el papel de los ciudadanos que han
participado en el proceso de elaboracion de la Estrategia DUSI asi como el resto de actores
sociales y econémicos. Para ello, se definirdn estructuras agiles y dindmicas que permitan la
participacion de todos ellos

Integracion horizontal. Los problemas del drea seleccionada vy las lineas de actuacion para
solucionarlos, deben abordarse con un enfoque multidisciplinar por implicar dimensiones muy
variadas. En el proceso de implementacion u seguimiento deben participar activamente la

Integracion vertical. incorporar la opinion vy la participaciéon de otras Administraciones
Publicas de manera efectiva y practica mas alla de las actividades que se celebran en el marco
del Comité de Seguimiento del POCS FEDER 2014-2020.

Disponer de un equipo multidisciplinar con capacidades de gestidon y experiencia en
proyectos cofinanciados con fondos europeos y en los dmbitos de actuaciéon abarcados
por el Plan de Implementacion. Para ello, se podra contar con asesoramiento externo que
complemente o refuerce la experiencia del ayuntamiento de Mérida y con personal especifico
para la gestion del proyecto.

Seguimiento y evaluacion permanentes. Son dos herramientas muy eficaces para centrar la
ejecucion en los resultados previstos vy facilitar una productividad constante vy rigurosa.

Buena gestién financiera. Evitar desviaciones por discrecionalidad en la aplicacion de los
procedimientos de gestion, contratacion, control y evaluacion validados por las Autoridades de
Gestion y Auditoria a Nivel Nacional.
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La estructura de ejecucion

De acuerdo con estos objetivos, se prevé una estructura con niveles y funciones diferenciadas. En cada uno de los escalones se involucra a distintas dreas del
Ayuntamiento. Asimismo, se establecen distintos niveles de direccion y seguimiento para asegurar que se alcanzan los resultados previstos. La estructura es la

siguiente:
Participaciém en comitis P Direccion politica
Salicitud de financiacién = v 1 Equipo de gobicrno
Entrega DECA = yunicipal
Seguimiento medidas antifronde ¥ )
- = wenonsahle STy GESTION
e Director DUSI ; Responsable ORDINARIA DE
TR T L S medidas antifrande LA ENTIDAD
naclad e gestion Operacionc LOCAL:
Jumta de gobierns
Menos
Comisiones
PARTICIPACION
INTERVENCI(
: TESORERIA
! GESTION : SECRETARIA
: - ORDINARIA DE LA B
.'._ ! ENTIDAD ;m_ql]_. CONTREATACION
Procedimicntos
AREAS EJECUTORAS administrativos
AREAS TRANSVERSALES
1ia Mbricla Contral - £t eoga oe el rhana Sostendils Indegrac
FTAMIE i ER
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El ayuntamiento de Mérida tiene personal capacitado para gestionar el proyecto ademas se
realizaran las contrataciones necesarias en el caso de que se precise personal nuevo no existente,
0 no disponible, en la plantilla municipal. Entre los perfiles que formaran parte del equipo en el
ayuntamiento destacan:

Persona Perfil

Delegada de Hacienda, contrataciones, y Nuevas Tecnologias,
Transparencia y Administracion electronica.

Carmen Yanez Quirds

Rafael Espafia Santamaria Delegado de Urbanismo, Medio Ambiente, Industria y Comercio.

Pedro Blas Vadillo Martinez Delegado de Turismo

Ana Arago Lillo Delegada de Igualdad de Género, v Participacion Ciudadana.

Silvia Fernandez Gémez Delegada de fondos europeos y atencion a la discapacidad.

Félix Palma Garcia Delegado de Patrimonio Histdrico

Han estado al frente de la fiscalizacion e intervencién de todos los
expedientes implementados al amparo del proyecto Urban Mérida
(2007-2013), y por tanto ampliamente familiarizados con las ayudas
FEDER.

Frandsco Javier Gonzalez
Sanchez, Interventor; y
Juan Manuel Galan, Jefe de
Seccion de Intervencion;

Ignadio Candela Mestt Director general de urbanismo.

Formaran parte del Equipo Técnico: el Director del DUSI, el director de seleccién de operaciones, el
responsable de control y fiscalizacion, el responsable de medidas antifraude. Ademas formarian parte
del equipo las Delegaciones y Areas del Ayuntamiento de Mérida con diferentes responsabilidades en la
implementacion de la estrategia, de los sectores de la promocion social y econdmica, medio ambiente,
energia, bienestar, servicios sociales e igualdad , informacién y publicidad o administracion electronicay
buen gobierno, entre otras.

Es fundamental destacar que el ayuntamiento de Mérida dispone de un area de Proyectos Europeos.

Ademas de la organizacion indicada, toda ella integrada en el Ayuntamiento, se contrataria una
asistencia técnica ad hoc para el presente proyecto, como apoyo y seguimiento de la implementacién
de la estrategia “Mérida Central”, todo ello en aras a conseguir el mayor grado de control, eficacia y
eficiencia posible en su ejecucion.

Elementos clave del modelo de gobernanza que demuestran

El ayuntamiento de Mérida tiene experiencia en gestion de fondos europeos, y cuenta con los recursos
adecuados para afrontar un proyecto de estas caracteristicas, es necesario tener en cuenta que el
Ayuntamiento de Mérida serd designado como Organismo Intermedio Ligero, que significa la
designacion de Organismo Intermedio del FEDER, a los efectos de la seleccion de operaciones. El resto
de las funciones de “Organismo Intermedio” las realizard la S.G. de Cooperacion Territorial Europea y
Desarrollo Urbano.

La seleccion de operaciones se regula en el articulo 125.3 del Reglamento 1303/2013, e incluyen la
evaluacion del contenido de las operaciones, asi como la comprobacion de su subvencionabilidad,
capacidad administrativa y cumplimiento.

La responsabilidad de aprobar la metodologia vy los criterios para la seleccion de las operaciones recae
sobre el Comité de Seguimiento del POCS. Sin embargo, la clasificacion y selecciéon de las operaciones
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en si mismas se delegan en las autoridades urbanas responsables de la aplicacion de la estrategia
integrada de desarrollo sostenible, en este caso el Ayuntamiento de Mérida.

El ser una Autoridad Urbana tiene una serie de implicaciones que es necesario tener en cuenta, y por
eso la estructura organizativa presentada anteriormente a nivel funcional. Estas implicaciones como
Autoridad Urbana son:

e [Estd sujeta durante la aplicacion del programa a auditorias del sistema y auditorias de
operaciones realizadas por la AA, asi como a las auditorias de la Comisidon o del Tribunal de
Cuentas Europeo.

e Como ademas de Autoridad Urbana, es beneficiaria de las operaciones que ella misma
selecciona, deberd adoptar disposiciones para garantizar que el respeto del principio de
separacion de funciones, tal como se desprende del articulo 72 del Reglamento 1303/2013, es
decir los principios generales de los sistemas de gestion y control:

o0 Procedimientos que garanticen la exactitud y regularidad del gasto declarado.
o Contabilidad separada.

o Pista de auditoria

o Etc

e Para ello, se deberdn asignar a unidades o servicios de la Autoridad Urbana que no estén
directamente involucrados en las responsabilidades del beneficiario.

La designacion del Ayuntamiento de Mérida como Autoridad Urbana para la ejecucion de esta
estrategia, viene motivado por la necesidad de dar una respuesta solvente a la tipologia de funciones
que se delegaran

e QOrganizacion interna (Manual de procedimientos)

e Selecciony puesta en marcha de operaciones

e Cumplimiento de normativa de aplicacion

e Aplicacion de medidas anti-fraude

e  Contribucion a la evaluacion del Programa Operativo

e Disponibilidad de la documentacion para la pista de auditoria
e [nformacion relativa al gasto a certificar

e  Contribucion a los informes anual v final

e Suministro de informacion al sistema informatico Fondos 2020
e Remisidon de copias electrénicas auténticas

e Sistema de contabilizacion separada

e Subvencionabilidad del gasto

e Comunicacion de incumplimientos predecibles

e Aplicabilidad de la normativa comunitaria al Ol

e Seguimiento de las directrices de la DGFC

e Suspension de las funciones

e Revocacion del compromiso

A continuacion, se presenta una tabla con las principales funciones de las dreas anteriormente
propuestas para la ejecucion de la estrategia:
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Descripcién

Unidad
A efectos formales de cara al Ministerio realiza las labores de direccidn
Direccion DUSI del proyecto, recibe las notificaciones, firma las certificaciones...
Estd formado por el director DUSI y el maximo nivel de decision del
Comité Direccion Ayuntamiento
Esta formado porlos responsables de OT, el Director DUSI, el responsable
Comité de seguimiento de la unidad de seguimiento y el respansable de la unidad de gestion.

Lleva a cabo la seleccion de operaciones, elaboracion del DECA vy alta de

Responsable de seleccion de
operaciones.

operaciones

Se encarda del seguimiento econdmico, administrativo, de los procesos
Unidad de gestion de certificacion al Ministerio v el mantenimiento de la pista de auditoria

Lleva a cabo el seguimiento global de proyecto en lo relativo a
indicadores de resultado v productividad, informacion v publicidad,

Unidad de seguimiento participacion ciudadana

Es el responsable de coordinar las operaciones para un objetivo tematico
Responsable OT concreto, coordinando las areas del Ayuntamiento

Es el responsable de todos los procesos de seguimiento de los planes de

Responsable de medidas - .
accion de realizar las autoevaluaciones anualmente,

antifraude.

Sin entrar a definir los procesos necesarios para la ejecucion de la estrategia, en el diagrama anterior, se
han dibujado mediante flechas discontinuas los relativos a la seleccién de operaciones. Asimismo, a
continuacion describimos las principales funciones de los comités de direccion y seguimiento, tanto
desde una perspectiva estratégica como operativa:

e Prioridades horizontales y objetivos transversales: Grado de contribucion a las prioridades
horizontales vy los objetivos transversales del POCS. Se tendrd en cuenta su consideracion en el
disefio de la intervencion, en la ejecucion de la medida y en los resultados previstos, asi como
los indicadores especificos.

e Sostenibilidad a largo plazo. Implicaciones financieras para el Ayuntamiento una vez
finalizadas las inversiones de la Estrategia DUSI.

e Simplicidad de la gestién. Concentracién de recursos financieros que reduzcan el esfuerzo
proporcional de la gestion.

e Riesgos de implementacién. Andlisis de los riesgos asociados a la intervencién, en términos
de probabilidad e impacto sobre los objetivos de la Estrategia, la senda financiera vy el
cronograma previsto.

e Integracion con otras actuaciones y objetivos. Grado de contribucion a los objetivos e
interrelacion con el resto de actuaciones

En cuanto a la integracion vertical de la Estrategia DUSI, es coherente tanto con el POCS como con los
Programas Operativos FEDER y FSE de Extremadura 2014-2020 y uno de los retos consiste en la
cooperacion con otras administraciones.
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Con independencia del Manual de Procedimientos en el que se recojan los procedimientos que van a
desarrollar para la seleccion de operaciones, una propuesta de Criterios y Procedimientos de Seleccién
de Operaciones vy la autoevaluacion de medidas antifraude, para la puesta en practica de la estrategia
se realizard un Manual de los procesos de gestion, seguimiento y control de las intervenciones, en el que
se incluirdn los sistemas de seguimiento y evaluacion, basados en indicadores. Dichos indicadores,
consideraran al menos los indicadores de productividad y resultado del Eje 2 del POCS, sin perjuicio del
uso de otros parametros complementarios. En todo caso, los indicadores también consideraran los
principios horizontales y prioridades transversales.

El sistema de seguimiento se adaptara a las exigencias fijadas para asegurar que la informacion y los
documentos exigidos se adaptan al sistema de seguimiento del POCS, para asi proporcionar los datos
pertinentes en tiempo y forma.

Los ejercicios de evaluacion incluirdn tanto la evaluacion continua que prevenga la desviacion en
tiempos o financiacion y la evaluacion de resultados, en linea con las directrices que marque el MINHAP
y que, en todo caso, permita conocer en qué medida se han alcanzado los logros previstos y cuales son
las causas.

Con el fin de asegurar una adecuada informacién y publicidad (I1+P) de la contribucion del FEDER a
través del POCS a la cofinanciacion de las operaciones concretas se llevaran a cabo, entre otras, las
siguientes actuaciones:

e Elaboracion de una estrategia de comunicacion que determine el publico objetivo, lo divida por
tipos y establezca medidas concretas de informacion y publicidad. Se tendran en cuenta los
indicadores de |+P del POCS vy las indicaciones para aportar la informacion.

e Preparacion de unas instrucciones en materia de |+P para que sean aplicadas por todos los
agentes involucrados, sean del Ayuntamiento o de la ciudad.

e Preparacion de un emblema de la Estrategia y puesta a disposicion de todos los agentes
involucrados, asi como el emblema, el lema. La mencién del FEDER vy de la UE.

e Creacion de un sitio web especifico de la estrategia que incluird enlaces de interésala UE y ala
DGFC, entre otros.

e Entre otras medidas: se indicara la cofinanciaciéon en los pliegos de contratacion, en todos los
documentos susceptibles de ser leidos por terceros, en los documentos de trabajo, en la pagina
web, en todos los documentos de seguimiento generados en el marco del POCS;actividad el 8
de mayo (Dia de Europa) y participacion en los eventos a los que seainvitado por la Autoridad
de Gestion del POCS.

Otro elemento clave para el seguimiento, ejecucion y evaluacion del conjunto de la Estrategia DUSI es la
puesta en marcha de un sistema de gestiéon basado en una aplicacién informatica especifica que
permita registrar informacion y documentacion que debe ser reportada al MINHAP o a la Comision
Europea, asi como articular y organizar todo el flujo de datos y procesos necesarios para implementar
los proyectos. En este sentido, es clave contar con una aplicacion informatica agil y eficiente que
permita establecer un sistema de gestion y control de proyecto con capacidad para garantiza la pista
de auditoria de los distintos proyectos incluidos en la Estrategia DUSI. Se trata de registrar, gestionar y
reportar en tiempo y forma toda la informacion y documentacion relativa a gastos y contrataciones, asi
como sus vinculos con resultados e indicadores de productividad previstos.

Asimismo, este Equipo técnico, mantendrdn un contacto constante con los diferentes Colectivos
sociales y agentes econdmicos de la ciudad (agentes econdémicos y sociales, asociaciones de vecinos,
ONG, etc.). En materia de participacion ciudadana y de los agentes sociales esta prevista la creacion de
un Consejo Asesor con expertos y representantes de la sociedad civil (asociaciones empresariales,
asociaciones de vecinos, universidad, etc.), asi como la convocatoria anual (como minimo) de una
reunion con agentes sociales y representantes vecinales. Desde el equipo técnico municipal se
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coordinaran estas iniciativas con el fin de asegurar un intercambio de informacion agil y permanente
que permita la participacion efectiva de la sociedad civil tanto en la definicion como en la
implementacion de las lineas de actuacion.

lgualmente, desde el Equipo Técnico se coordinard la relacién con otras administraciones publicas
relacionadas con la Estrategia DUSI, en especial con la Diputacion de Badajoz, con quienes se
establecerd una comunicacion continua con el fin de asegurar que las lineas de actuacion de ambas
instituciones son complementarias y generan sinergias.
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EXPERIENCIA DE MERIDA CON FONDOS EUROPEOS

Mérida tiene experiencia directa en la gestiéon de Fondos Europeos,
concretamente de proyectos integrados de la iniciativa urbana “URBAN”. En
2008 inicio el desarrollo de su Proyecto integrado URBAN 2007-2013
denominado “Mérida al Otro Lado del Rio”, al amparo de cual se han acometido
actuaciones tanto en infraestructuras como recuperaciones de calles, 0 EREERE.EIEKE
ajardinamientos, asi como actividades de promocion social, econdémica y de me mnrla
integracion de inmigrantes. En total, se invirtieron mas de 7 millones de euros que N T e
consiguieron una transformacion gradual y paulatina del area urbana ubicada al
Otro Lado del Rio Guadiana.

Por ello podemos asegurar de que el Ayuntamiento de Mérida se compromete a asignar un equipo al
frente de la implementacion de la estrategia que estard formado por un equipo técnico
experimentado conocedor de la reglamentacién nacional y europea de los Fondos Europeos y
de los procesos para la selecciéon de operaciones conforme a la naturaleza de las lineas de
actuacién, especialmente en lo relativo a contratacién publica, medio ambiente, igualdad de
oportunidades y no discriminacién, elegibilidad del gasto, e informacion y publicidad de la
contribucién de la UE.
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Principios horizontales y objetivos transversales

La Estrategia DUSI Mérida tiene en cuenta los dos principios horizontales y los tres objetivos transversales
tanto en la definicion de la Estrategia como en su puesta en prdctica. A continuacién se describen las
consideraciones para cada uno de ellos en el marco de la elaboracion de la estrategia.

1. Se han considerado estas prioridades y principios en el andlisis integrado de la ciudad:

° Principio de igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres y no discriminacién
por razén de la edad, religién, origen étnico, orientacién sexual o discapacidad. Se han
desagregado por sexo aquellos indicadores en los que se considera relevante: datos
demograficos y de empleo (actividad, desempleo, ocupaciones).

° Desarrollo sostenible. Este principio, entendido como la capacidad de satisfacer las
necesidades actuales sin poner en peligro las generaciones futuras, abarca la sostenibilidad del
desarrollo desde la triple perspectiva econdmica, social y ambiental.

. Accesibilidad. En el diagndstico de la estrategia se considera la accesibilidad de las viviendas y
de los servicios publicos (transporte) y se definen dos objetivos en los que se busca la
adaptabilidad de los mismos a las necesidades de los vecinos.

. Innovacioén social y cambio demografico. Los aspectos demograficos son una variable con
elevada importancia en la Estrategia DUSI Mérida. Es uno de los activos que se analiza en la
estrategia, asi como las posibles causas (precio de la vivienda) y efectos (menor brecha digital,
nivel de estudios mas alto).

° Mitigacién y adaptacién al cambio climdtico. El diagnostico cubre aspectos climaticos
(estimaciones a largo plazo sobre el comportamiento de la costa y el incremento medio del nivel
del mar) y energéticos (consumo de energia, y reparto por sectores, fuentes de energia
renovables).

2. Se han tenido en cuenta al determinar retos, resultados esperados y objetivos:

Es preciso destacar que los objetivos relacionados con el desarrollo de capacidades institucionales vy la
participacion ciudadana permitiran integrar, en toda la estrategia a agentes clave de la ciudad
relacionados con todos ellos.

. Principio de igualdad de oportunidades y no discriminacién. Los objetivos de la Estrategia
prevén fomentar el desarrollo en dmbitos y profesiones en los que no hay marcadas diferencias
de género (turismo activo, natural y cultural). Ademas, dentro de los vectores de desarrollo del
Ayuntamiento estan los servicios de cuidado a personas con dependencia, con mayor presencia
femenina, lo que puede equilibrar el hecho de que los puestos de trabajo en la armada vy la
industria naviera son tradicionalmente ocupados, en su mayoria, por hombres.

. Desarrollo sostenible. los retos y objetivos se han determinado integrando en cada dmbito las
tres dimensiones: los a@mbitos con mayor cardcter ambiental consideran las posibilidades de
desarrollo econdémico vy la necesidad de hacer participes a todos los vecinos.

. Accesibilidad. Estan previstos objetivos con incidencia directa en estos principios: servicios
publicos accesibles, digitales o no, incluido el transporte.

. Innovacion social y cambio demografico. Este principio fundamenta algunos de los objetivos
de la Estrategia (entre otros, la apuesta por la eficiencia). Sin embargo, también se consideran
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las necesidades de otros grupos de edad (por ejemplo, para aspectos relacionados con la
accesibilidad y la prevencion de la exclusion digital y la movilidad).

. Mitigacién y adaptaciéon al cambio climatico. En la medida que los objetivos previstos se
dirigen a fomentar el cambio de modelo econémico de la ciudad a partir de los activos de alto
valor ambiental y mediante intervenciones de escaso impacto, cabe afirmar la integracion de
este principio en los objetivos de la Estrategia.

3. Plan de implementacién:

De forma general, como se ha puesto de manifiesto al describir las capacidades administrativas del
Ayuntamiento, se prevén criterios de seleccion generales comunes a todas las lineas de actuacion que
tengan en cuenta la integracion de los principios al ejecutar las lineas de actuacion.

° Principio de igualdad de oportunidades y no discriminacién. En el marco de la ejecucién
de la estrategia, se definiran criterios para seleccionar operaciones considerando los principios
de no discriminacion e igualdad de oportunidades. En todo caso, el Ayuntamiento prevendra los
sesgos de género asociados a las profesiones en caso de que sea necesario contratar personal.
Se prevé la desagregacion de datos por sexo, cuando resulte oportuno. El ayuntamiento de
Mérida ya tiene una base soélida para desarrollar medidas que garanticen la igualdad entre
hombres y mujeres como se indica a continuacion:

o Elayuntamiento de Mérida ha desarrollado el “Plan para la Igualdad efectiva de mujeres y
hombres de la ciudad de Mérida. 2011 - 2015” que se ha estudiado en los instrumentos de
planificacion y contiene 112 medidas a desarrollar para conseguir la igualdad.

o En el Ayuntamiento de Mérida existe una Oficina de Igualdad y de Violencia de Género
que tiene como objetivo fundamental informar, sensibilizar, formar y asesorar en
materia de igualdad. La finalidad es corregir las diferentes situaciones de desigualdad y
discriminacién que viven las mujeres.

o En marzo de 2012 el Ayuntamiento de Mérida puso en marcha el drea de mujeres en el
marco del Plan Urban que consiste en un espacio de informacion, asesoramiento y formacion
para las mujeres con el objetivo de su desarrollo personal e integracion social y laboral
favoreciendo la participacion activa en la vida social a la vez que facilitando la igualdad de
oportunidades, el asociacionismo vy el acceso a la formacion. Dentro de esta drea de mujeres
se han realizado multitud de actuaciones para cumplir con el objetivo descrito anteriormente.
Por ejemplo desde su inicio a diciembre de 2015 se han atendido a 188 mujeres victimas de
violencia de género, se han realizado reuniones del Consejo de las Mujeres de Mérida y se ha
puesto en marcha la escuela de empoderamiento “Proyecto Proserpina”.

0 Ha desarrollado actuaciones del Programa de Motivacion y Acompafiamiento de mujeres
mayores de 45 afios para su participacién social en la Universidad Popular de Mérida

° Desarrollo sostenible. La prioridad del desarrollo sostenible queda integrada tanto por la
involucracion de agentes econdémicos, sociales y ambientales en las lineas de actuacién como
por la naturaleza de las mismas. Se prevén indicadores relacionados con el medio ambiente. Se
incluye un resumen de como se ha tenido en cuenta en las lineas de actuacion del plan de
implementacion:
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Otyelivo Lra

deactuacion que contribuyen a este obysthvo fransversal

OF 2 1. Promaver los servicios poblicos digitales, la altabetizacion digital y
aprendizaie e inchusiin ¥ sakud

| Las lineas de actuacién que se incluyen en este obistivo especitico tiensn una ‘
incidenci directa y positiva sobre el medio ambients, ya gue los ciudadanos no se
tendrdn  que desplarar  al  ayuntamienio  para  realizar  cierlos  tramiles
administralivos y e mejorasd la eliciencia y ka calidad de los mismos

OF 451 Femento de la movilidad urbana sostenible

| Las lineas de actuacian que 52 incluyen en este objetive especifico tienen como ‘
obetivo la reduccion de emisiones de GEL la reduccion de la dependencia a
combushbles fosiles Por ello las actuacionss que se realicen lendrdn un efecto
ambiental directo y altamente posativa

OE 435 Mejora de la efickencia energética aumento de las energias renovables
an ke dreds urbanas

| A traves del impulse de la eficiencia energética y gestion inteligente de la encrgia
s¢ espora reducie 1o emisidn de GEl amuales ¥ el consumo de energia final en
infraest ructuras v edificios pablicos

OE 652 Acciones integradas de rehabilitackin de cudades, de mejora de
entome urbano ¥ del medio ambiente

| Las acclones para recuperar w rehaldhlar espacios deqgradados e infrautilizados e ‘
impulsar ks activos nalurales tondrdn un electo positivo en el desarrolbo econdmco
y socia de la cudad

982 Regepsracion fsica, econdmica y social del entorno wbano en dreas
| urbanas destavorecidas a traves de estrategias urbanas integradas ‘
Al desarroliar [as lineas de acluackin contempladas se promueve 1a colesion sockal
y ol desarrolio empresarial lo que contribuird al desarrollo econdmico de la cudad

. Accesibilidad se indican como agentes involucrados en todas las actuaciones a las asociaciones
locales de personas con discapacidad y del tercer sector y se consideraran en la ejecucion de
actuaciones no dirigidas especificamente a personas con necesidades especiales (Por ejemplo,
regeneracion fisica, econdémica y social). Ademas se tendra en cuenta Plan integral de inclusion
para personas con discapacidad realizado por el ayuntamiento.

° Innovacién y cambio demografico. Ademas de las ,
actuaciones dirigidas a aprovechar la presencia de | L@ estrategia presenta una
poblacién relativamente joven, como ya se ha dicho, | Contribucion positiva y expone con
se dirigen a asegurar la accesibilidad de los servicios | C/@r/dad como se han tenido en
publicos, digitales v analdgicos, v el transporte a | Cuenta parala definicion de fas lineas
toda la ciudadania, incluidas las personas de edad | 0¢actuacion todos os principios
mas avanzada. Se realizaran acciones dirigidas a | /0r1zontales y jos objetivos
mejorar el atractivo de la ciudad para fijar poblacion | {ransversales del POCS y presenta

ala misma. unav CthremC/'a e {nfegrac/o’n en /‘al
definicion de las lineas de actuacion
o Mitigacién y adaptacién al cambio climético. £I | €O/ [000s /05 principios horizontales

reto de cooperacion entre administraciones se | ¥ CO/1/0s objelivos transversales
traduce en la cooperacién con el Ministerio de dez‘a//ano/o/qy/usr/f/ca/p/o/o en cada
Agricultura, Alimentacion y Medio Ambiente, lo que | U1a deas fichas de las lineas de

permitird una adecuada cooperacién para adoptar | @ctuacion.
medidas de mitigacion e impacto, en el marco de las
intervenciones  previstas  Plan  Nacional de
Mérida Centra
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Adaptacion al Cambio Climatico. Las acciones contempladas para mejorar la movilidad urbana
sostenible y mejorar la eficiencia energética reduciran las emisiones de GEl.

Incorporacién de incorporaciéon del principio de igualdad entre hombre y mujeres en la
estrategia DUSI de Mérida

Utilizackon de  Se ha utilizado lenguaje no sexsta utilizato sustantivos colactivos es decr “chudadanda®
lerguape o en wer de “ciudadana” o desdoblamianto habdando de “Usuarios v usuanias” en vez de
saxiia LISLIAr koS
S Na lenido an cuenta como atectan los robiamas a omilares ¥ miujenes, [2or Siemgalo
Probemas 58 Inclayen datos gue indican oue 2 dessmples femenino 25 mayor an Mérkda que el
mascUlinG
Se han ncluxlo datos desagragados por sexo an el andlise demogralico, econdmico y
Andlisis ded drea  s0Cial y en el analsis de ks strumentos de planificacken se analiza & Plan para la
wrbana Kiakian e hombees ¥ mugres en Merida aus inchive 12 medidas para garantizan 13
pgusakihact enlre hombr e v mivjeres
En la dhelionil acion por Area o banas se dessoregan dalos o sexo va gue ol drea
seleLoionads presenta un mayon Dorcentage de muieres sin estudios que o 1olal de ks
peblacion de Merla
En &l plan de implementaciin e adica oue se contribue S & B wgualdad de genearo y se
Phan e contamplan actuacones especilicas por ejemplo dentro de B LATS se mchaye o proyecto
implamentacion  de Plan da imgutso de s igualdal de génes o; Fomento del emples antra [as mujeres v
Plan "Culhuea v Mujer”
Capaticad Se nchaye el area de wualkdad del ayurtamiento de Merela como una de las areas
admisirativa  ransvarsales que parlicipara an la estrategla
Sa incluye un apartado de principos Rorzontales en el que se Indican acchnss
realizacas por el ayuntamiento gue conbribuyen a reducir 1 desigusldad por ejemplo al
Princigios ayurdarniento de Merida tiena Una fcina de lgealdad y de Vislencia da Genaro quse Hens
horizontabes y  como ob@tivo fundameantal informa. sersibiliza, formar y asesorar en materia da
obyjetivos s liad opue ayocdars en fa conlribucion A 14 iguakdad de ganero en el desarmolio die la
ramnsversales  estrategia, La finalidad es cormege fas diferentos situacicnes de desigualkdad y
clisct iminaciin gue vives s mupres. Dentro de cada linea da acluacion se indican coma
contrbiiran a ks kuakdad de asne o

Delamitacion del
areauwrbana

A continuacién se incluye un resumen de como se han integrado los principios horizontales y los
objetivos transversales en la estrategia.

& Mirida Central - |

EXCMO. AYLUINTAMIENTO DE M
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Desarrollo sostenible

* Al . Patrimonio histrorico artistico. Mérida
&5 Patrimonio de la Humanided por la
Unesco desde el afio 1993,

= A4, Patrimonio natural con enclaves coma
el embalse da Prosarpina o el Parque
Natural de Cormalva

» AZ, Centro administrativo como capital de

urs

+ A3, Situacion geografica e infraestructuras
smpresariales

» AS. Patrimenio cultural con elementos
como el Centro Universitano de Ménda o
I8 Escuela Superior deHosteleria y

Agroturisme de Extremadira

Se ha realizado un diagnéstico ambiental de la
ciudad incluyendo: zonas verdes, reciclae,
calidad del aire y riesgos risturales.

Epusiddad entre hombres § « P4, Desemples eevada Imh“nw'pﬁ‘jﬁ’ﬂm + AL [mtesgracisn de Jos col s kol
T i + P, Baericn con marginafidad ferancias s honbrey  masi maercada laboral

= P4 elarwndo.

= P, Duclive indutrial y empresanal

=R1. Aprovechar mas las tecnologias de la informacion y
comunicacion para reducir la brecha digital en les ciudadanos y
empresas emeritenses que les permita aprovechar todos los
senioios que el A pone a su disp Gn & traves de
las TIC y convertir a Ménda en una ciudad inteligente.

« R4 Rehabiliter los degradados e infrautilizados de
Mérida & impulsar sus activos naturales pars convertir a Mérida
&n un espacio de calided de vida, verde y sostenible.

= R6. Impulsar |a (nnovacion en los nagocios ya existentes
gracias al uso de las nuevas tecnologias v la innovacién y
fomentar el emprendimiento en Mérida

Accesibilidad

P7. Necesidad de digrtalizacicn del
ayuntamiento de Ménda para cumplir la
normativa vigente y de las empresas

P4, Carencia en comunicaciones gue
provoca problemas de movilidad urbana en
Mérida come congestion urbana y trafico
P1. Fragmentacidn urbanay Falta de
Conexion entre 8CtiVos ¥ pUNtos de interés
de la ciudad

Pot2. Mejorar s movilidad urbana en la
cludad basdndose en el Proyecto pilote pars
la Promecién de fa Movilidad Urbana
Sostenible en Mérids (PMUS) que contiene
lineas é bjetives y cti

para conseguir este objetivo.

En el diagnéstico se ha estudiado el Plan
integral de inclusion pars personas con
discapacidad para impulsar una ciudad
accasible para todos los ciudadanos.

» R2. Avanzar hacia una movilidad urbana sostenible en Mérida
proponiendo soluciones sostenibles al uso del automdwil
impulsando el uso del transpore plblico

Cambio demografico

Se ha estudiado la estructura de la poblacicn
emeritense y se ha detectado que tiene una

P Falta de fijacién de poblacién que
medera el crecimiento de la ciudad para el
desarrolio de |a aconemia

blacion vinculada no residente muy
importante lo gue hace gue el crecimienta
poblacional saa moderade. El indice de
envejecimiento a5 menar en Mérids que en
Extremadura o en Espana.

R7. Convernir 8 Ménda en una ciudad atractiva para quedsrse a
vivir sstimulando asi el desarrolio de la economia en |a ciudad

Mitigacion y adaptacian al
cambio climatico

» Pot3. Mejorar la eficienca energética del
municipio ulizande coma base el Flan de
Accidn para ls Energia Sostenible de
Mérida 2014 - 2020

Se ha realizado un diagno: b | de la
ciudad incluyendo: zonas verdes, recclaje,
cahdad del aire y nesgos naturales.

. Ademis, en el anlisis fisico ce ha realizado
un analisis energético en la ciudad,

= R3, Reducir &l consumo energéticoy convertir a Ménda en una
ciudad verde y sostenible impulsanda una utilizacdn mas
eficiente dé sus recurses

Pl i iy oy o

En todas las [ineas de
sctuscién se han incluido
las medidas para
garantiar los principios
horizontales y los
objetvos transversales

Eatrategia Marida Contral - Eafrit

erarrello Urbana 5

sstandbls Integrads - Diclembre 2016

8. Primcipios horizont. Objetivos transv.

EXCHO. AYUNTAMIENTO DE MERIDA
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